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iISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun ustunde ftuten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gul... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen Kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, HakKk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hur yasadim, hur yasarim;

Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!

Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi Kalmis canavar?

ima alcaklarr ugratma sakin;
i, dursun bu hayasizca akin.
a'dettigi gunler HakK'in,
arin, belkl yarmdan da yakm
wl
Bastigin yerleri 'toprak", :dlif ’k”ﬁ‘eqme"tﬁm!
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, dunyalan alsan da bu cennet vatani.

Dogacakti
Kim bilir, belki

. ntek vatanimdan beni diinyada cuda.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-Kki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh ya§lm
Fiskirir rah-1 mucerred gibi yerden na'sim;
O zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
HaKkkidir, hur yasamis, bayragimin hurriyet,
HaKkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

" o



Biz uygarhiktan, ilimden ve fenden kuvvet aliyor
Ve ONa gore yuruyoruz.

Mustafa Kemal ATATURK 4
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SUNUS

Degerli Meclis Uyeleri,
Belediyeler, vatandasa en etkin ve hizli gekilde hizmet :
sunabilmek igin gelecedi iyi planlamak zorundadirlar. Gelecegi |
planlarken énemli bir ydénetim araci olan Stratejik Planlama,
belediyeler igin yasal bir zorunluluk haline gelmistir. 59. Tirkiye :
Hukimeti tarafindan cikartilan 5393  Sayili  Belediyeler -
Kanunu’nun 41.maddesine goére, belediyeler de artik stratejik
planlarini yapmak ve bu planlar 1siginda vyillik hedeflerini :

belirleyerek bu hedeflerin performansini O6lgmek E

mecburiyetindedirler.

Belediye bltgesini bu performans raporlarina dayanarak gergeklestirmek zorunlulugu
vardir. Stratejik yonetim anlayisi artik belediyeler gibi kamu kuruluslari igin vazgegilmez

olup, oldukga 6nemlidir.

Adapazari Merkez Belediyesi 2007-2011 Stratejik Plani ve 2007 Yili Performans programi
hazirlanirken; Tiirkiye IX. 5 Yilhk Kalkinma Plan ve Stratejisi ilke ve hedeflerine

paralel olarak; hedef ve projelere éncelik verilmistir.

Bu kapsamda 6numuzdeki 5 yili kapsayan; “Adapazari Merkez Belediyesi 2007-2011
Stratejik Plani” hazilamistir. Bu plan yapilan kapsamh bir kentsel ve kurumsal

dederlendirme ile paydas analizlerinin sonuglarina dayanmaktadir.

Plan hazirlanirken Adapazari Merkez Belediyesi yoneticileri ve calisanlarinin katilimi
saglanmis, kurumsal misyon ve vizyon esas alinarak dederlendirmeler bu cercevede

yapimistir.

Adapazari Merkez Belediyesi stratejik plani, yapilan dederlendirmeler neticesinde
belirlenen ve o6nUmuzdeki 5 yil icerisinde belediyemizin uygulayacadi stratejileri ve

stratejik amaclarn icermektedir.

Hazirlanan bu plana dayanarak “Adapazari Merkez Belediyesi 2007 Yili Performans

Programi” olusturulmustur. Performans programi belediyemizin stratejik amaclarini
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gergeklestirmek igin 2007 yilinda yapacagimiz faaliyet ve projeleri icermektedir. Bu
faaliyet ve projeleri yuritirken performansimizi 6lgebilmemizi saglayacak performans
gOstergeleri belirlenmis, hedef dederleri olusturulmus ve 2007 Yihi Performans

Programiinda sunulmustur.

Faaliyet ve projelerimiz stratejik amaclarimiz dogrultusunda ve bitcemizin elverdidi
oranda her yil performans programlari olarak meclisimize sunulacak ve meclisten onay

alan calismalarimiz blitgelenecektir.

YIl iginde yapilacak periyodik performans dederlendirme toplantilarn ile kurumsal
performansimiz izlenecek ve performans acigi olan noktalara odaklanilarak gerekli

onlemler alinacak, ve galismalar aksatilmadan planlandidi gibi yuritilmeye galisilacaktir.

2007-2011 yillan Stratejik Plani'nin ve 2007 vyih Performans Programi’nin
hazirlanmasinda emedi gegen belediyemizin st dlizey yoneticileri ile onlari destekleyen
tim calisanlarimizi  goésterdikleri bu basarii planlama c¢alismasi ve Ozverili

davranislarindan dolayi kutluyor, kendilerine tesekkiir ediyorum.

Olusturulan bu planin tim belediye calisanlarimiza yon verecek bir rehber olmasi ve
belediyenin hizmet Uretiminde yeni basarilara O6ncllik etmesi temennisiyle, halkimiza

hayirli olmasini Cenab-1 Allah’tan diliyorum.

Siileyman DiSLi
Belediye Bagkani
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STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Stratejik Planlama c¢alismasi belediyemizin Ust dlzey ydnetimi tarafindan
olusturulmus Stratejik Planlama Kurulu’nun koordinasyonunda tim belediye
yOneticilerinin katiimi ile gergeklestirilmistir.

“ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJIK PLANI”

Belediye Meclisi’'nin gbrusine arz olunur.

ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI
2007 YILI PERFORMANS PROGRAMI

STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Siileyman DISLi (Belediye Bagkani)
Naci IRiS (Baskan Yardimcisi)
Yusuf Ertugrul ERDEM (Baskan Yardimcisi)
Ridvan 6zUM (Baskan Yardimcisi)
Tiiliin BASTURK (Baskan Danismani)
Fatih DOGAN (Ozel Kalem Miidiirii)
M.Resit YAZICI (Mimar)
Nigar COSAR BAL (Jeoloji Mithendisi)
Nigar COSAR BAL M. Resit YAZICI _Fatih DOGAN Tiiliin BASTURK
Jeoloji Muhendisi Mimar Ozel Kalem Muaduru Baskan Danismani
Yusuf Ertugrul ERDEM Ridvan 0zOM Naci IRiS
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
OLUR
22/06/2006

Siileyman DisLi
Belediye Baskani
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GIRIS

GuUnUmdizde slrekli gelisen ve dedisen sartlara uyum saglamak ve buna gore
kendini yenileyebilmek igin kamu kuruluslari da stratejik ydnetimin vazgecilmez
oldugunu kabul etmek durumundadirlar. Bu konuyu yasal bir zorunluluk olmanin

Otesinde kurumsal bir ihtiyac olarak gérmelidirler.

Sinirll kaynaklar ile halka hizmet etmek durumunda olan belediyelerin
hizmetlerini en etkin bicimde ve Kkaliteli olarak gergeklestirmeleri hem kendi
kurumlari hem de kendi hizmet alanlari igin stratejik dneme sahip konulari etkin

olarak degerlendirmeleri ile mimkundur.

Adapazari Merkez Belediyesi 28 Mart 2004 secgimleri sonrasinda olusturulan
yasalar da dikkate alarak yeni bir yapillanmaya gitmistir. GUnimiz ydnetim
anlayisinin  temelini  olusturan, dedisime acik ve katiimcr  y6netim
sergileyebilmek, ancak kurum calisanlarinin ortak dederler etrafinda birlesip
hedef birligi ile calismalar ile mimkindir. Stratejik yonetim anlayisi bu agidan
onemlidir. CUnkU stratejik planlama, bilinen bir misyon ve vizyona dayal
planlamadir. Bu kapsamda kurumlarin misyon ve vizyonlari ile uyumlu stratejiler
belirlenmekte ve bu stratejileri gerceklestirebilecek &lgulebilir nitelikte hedefler

olusturulmaktadir.

Adapazari Merkez belediyesi de kendi misyon ve vizyonu isiginda ginln
kosullarina uygun, kurumun zayif yonlerini glgclendirecek ve karsilastigi zor
durumlarda en etkin sekilde ydnetim sergileyecek bigimde stratejilerini ve
stratejik amaclarini belirlemistir. Belirlenen stratejiler 2007-2011 yillar arasinda

5 yillik bir zaman dilimini kapsamaktadir.

Bes vyillik stratejik plan ve ilgili yillik performans programinin hazirlanmasi
sirasinda stratejik planlama kurulunun koordinasyonunda belediyenin tim
yoneticileri ve onlari destekleyen calisanlarinin katilimi saglanmis ve gorusleri
alinmistir. Benzer sekilde vatandaslar (zerinde vyapilan bir calisma ile
vatandaslarin goéris ve Onerileri de dikkate alinmistir. Belediyemiz sinirlar

icerisinde bulunan sivil toplum o&rgitleri, resmi kurumlar, endustriyel kurum
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temsilcileri, esnaf ve sanatkar temsilcilerine de yazilar yazilarak belediyemizin
hizmetleri ile ilgili gorusleri, karsilastiklari sorunlar ile dnimuzdeki 5 yil igin
beklenti ve dnerileri alinmistir. Bu calismalar sonucu elde edilen bilgiler, gbéris ve
oneriler, belediyeden beklentiler titizlikle incelenmis, dederlendiriimis ve

planlama calismasinin énemli bir ayagini teskil etmistir.

Planlama calismasinin diger énemli bir ayagi da kurumsal dederlendirmedir. Ne
kadar mikemmel planlar yapilirsa yapilsin, saglikh bir kurum olusturulmadan
planlarin basariya ulasmasi mimkin dedildir. Bu gercegin farkinda olan
Adapazari Merkez  Belediyesi, bu planlama kapsaminda kurumsal
degerlendirmeler yapmis, kurumun ydnetim tarzi, mali kaynaklari, yeni gelir elde
etme olanaklar insan gucu potansiyeli ve hizmet yonetim yaklasimlari bu
kapsamda degerlendirilerek, iyilestirilmesi gereken alanlar ve kuvvetli yoénler

ortaya konmustur.

Stratejik planlama calismasinin  Uglincli ayadini ise dis c¢evre analizi
olusturmustur. Bu kapsamda Adapazari merkez ilgesinin gelisimi degisik
acllardan analiz edilmis, belediyenin 6nlndeki firsatlar ve karsi karsiya ve
cozilmesi gereken sorunlar (tehditler) ortaya konulmustur. Ozellikle niifus
dagiimi ve gelisimi, saglk durumu, egitim durumu, gelir dagihmi, istihdam
ihtiyaci, sosyal ve kdilturel gereksinimler, sanayi ve ticaret alanlarn vb. gibi

degisik acilardan dis cevre analizleri gerceklestirilmistir.

Olusturulan stratejik plan dikkate alinarak belirlenen stratejik amaclar
gerceklestirebilmek icin “Adapazarn Merkez Belediyesi 2007 Yili Performans
Programi” hazirlanmistir. Bu program 2007 yilinda yapilacak faaliyet ve
projeleri icermektedir. Belediyenin 6nemli goérdiglu slreglerinin performans
Olcltleri ve hedefleri de bu kapsamda ele alinmistir. 2007 performans programi
ile belediyenin sahip oldugu kaynaklar dogrultusunda belirlenen faaliyetlere ne

oranda ulasildigini izleyebilecek bir sistem gelistirmek mimkin olabilecektir.

1.2. KAVRAM ve TANIMLAR
Stratejik planlama kapsaminda ortak anlayisi saglamak amaciyla yaygin olarak

kullanilan kavramlar ve anlamlari asagida verilmistir.
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Misyon
Bir kurulusun var olus nedeni ve temel amacidir. Adapazari Merkez Belediyesi'nin
misyonu belediye yonetimi ve galisanlar igin belediyenin temel var olus gayesini

gdstermektedir.

Vizyon

Kurulusun misyonunu gerceklestirmek Uzere ileriye dogru nasil yol alacagini
gdsteren yon verici ilkedir. Adapazari Merkez Belediyesi'nin vizyonu kurum
ybnetici ve calisanlari icin belediyenin gelecekte ulasilmasi arzu edilen durumu
ifade eden bir Glkasuddar.

Temel Degerler

Herhangi bir kurumun hizmetlerini yerine getirirken vazgecemeyecedi degerleri
ifade etmektedir. Adapazari Merkez Belediyesi'nin temel dederleri de sonucu ne
olursa olsun, asla vazgecemeyecedi ve taviz veremeyecedi temel unsurlari ve

dederleri gostermektedir.

Politika
Bir kurulusun gunlik uygulamalarini yénlendiren yaklasimlardir. Adapazari
Merkez Belediyesi’'nin politikalari kurumun en etkin sekilde hizmet edebilmesi igin

temel yonetim yaklasimi ve ilkelerini géstermektedir.

Strateji

Bir kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini
belirleyen ve davranisini olusturan yaklasimdir. Adapazari Merkez Belediyesi'nin
stratejileri kurumun misyonu dodgrultusunda sahip oldudu vizyonu hayata
gecirebilmek icin 6ntimuzdeki bes yil boyunca stratejik 6neme sahip konular ve

bu konularda belediyemizin yaklasimini géstermektedir.
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Hedef

Kurulusun misyon ve vizyonu dogrultusunda olusturdugu

stratejileri hayata gecirmek icin belirlemis oldugu faaliyet
ve projeler ile bu faaliyet ve projelerin tamamlanma ‘>’>ﬁ
durumunu gdstermektedir. Adapazari Merkez

Belediyesi'nin hedefleri performans programindaki faaliyet

ve projelerdir.

Performans
Hedeflere ulasma derecesidir. Adapazari Merkez

Belediyesi'nde performans belirlemis oldugu faaliyet ve

A

.‘I/ projelere beklenen zaman ve miktarlarda bitirme
derecesidir.

Performans Gostergesi
Hedeflere ne oranda ulasildigini gésteren olgllebilir
nitelikteki unsurlardir. Adapazar Merkez

Belediyesi'nde performans gdstergesi faaliyet ve

projelerin hedeflendigi sekilde tamamlanip |

tamamlanmadigini goésteren dlgitleridir.

GZFT Analizi
Bir kurulusun (Adapazari Merkez Belediyesi’'nin) gugli ve zayif yoénlerini,

onundeki firsatlar ve tehditleri ortaya ¢ikaran analizdir.

Siirec
Belirli bir amaci gercgeklestirmek icin gerekli her turlG girdiyi alarak

beklenen sonuglar olusturmak icin gerceklestirilen eylemlerin

battnaddar.
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1. HUKUKI DAYANAK

Belediyeler basta olmak Uzere kamu kuruluslarinin stratejik planlama calismalari
ve performans izleme calismalarina yénelik 5393 sayili kanun Belediye Kanunu
geregi baskaninin gorevleri arasinda “"Belediyeyi stratejik plana uygun olarak
yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak biitceyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak” vyer
almaktadir(MADDE 38, (b) bendi).

Benzeri sekilde 5018 sayilli kanunda da kamu kurumlarinin mali yonetimi
kurumlarin stratejik plani ile iliskilendirilmis ve Belediye baskani, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesinin doérdinci
fikrasinda belirtilen bicimde; “Ust yéneticiler ve biitceyle ddenek tahsis
edilen harcama yetkilileri tarafindan idari sorumluluklari cercevesinde
her yil faaliyet raporlari diizenlenir. Bu raporlar, stratejik planlama ve
performans programlari uyarinca Yyiiriitillen faaliyetleri, belirlenmis
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerini aciklayacak sekilde hazirlanir”

denilerek stratejik planlama galismalarinin dnemine isaret edilmistir.
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2. PLANLAMA ONCESINDE YAPILAN CALISMALAR
Stratejik Planlama cgalismasina baslamadan 6nce, asadida Ozetlendigi gibi bazi

aktiviteler gergeklestirilmistir.

3.1. STRATEJIK PLANLAMA EGITIMLERI
Adapazari Merkez Belediyesi Ust dizey vyoneticilerine stratejik planlama

calismalarinin nasil yapilacagini aciklayan bir egitim verilmistir. Bu egitim
sirasinda 6zellikle stratejik planlama slreci detayli olarak irdelenmistir.

3.2. PAYDASLARIN BELIRLENMESI
Calismalara baslamadan &nce Adapazarni Merkez Belediyesinin paydaslar

belirlenmistir. Paydaslar analiz edilerek kurumun durumu ve onlarin sorunlarini
dikkate alan stratejiler gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda paydaslar su
sekilde belirlenmistir:

e GCalisanlar

e Vatandaslar

e Muteahhit firmalar

e Esnaf ve ticari kuruluslar

e Sanayi kuruluslar

e Sivil toplum érgutleri

e Komsu belediyeler

e Yurt disi kardes belediyeleri

e Adapazar BlyUksehir Belediyesi ve bagh kuruluslar

e Sakarya Universitesi

e Valilik ve diger Kamu kurum ve kuruluslari

e Hiukimet

Belirlenen paydaslar ile ilgili durum analizleri yapilmis ve yapilan analizler, 6z-

degerlendirme sonuglari ile birlikte stratejilerin belirlenmesinde kullanilmistir.
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3.3. STRATEJIK PLANLAMA SURECI VERI HARITASI

(L;D ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI
Vo o)

Stratejik Planlama calismasinin en 6énemli unsurlarindan biri saglikh veriler ile

karar vermektir. Bu calisma kapsaminda verilerin hangi dederlendirmeler 1siginda

toplandidi, hangi yontem ile analizlerin yapildigini gésteren veri tablolari asadida

verilmistir

DEGERLENDiIRME KONUSU

Belediyenin Misyon, vizyon, politika

ANALiZ TORD |

ANALIzZ
RAPORU

MISYON-VIZYON

degerlendirilmesi

A O 1 ve temel degerlerin KURUM ICI ANALiZ ORTAK CALISMA
: o . . RAPORU
degerlendirilmesi.
Organizasyonel yapilanmanin KURUMSAL
A 02 o _ . KURUM ICI ANALiZ YONETIM
' degerlendlrllme5|. DEGERLENDIRMESI
Belediyede yapilan kurumsal ve
. N o . KURUMSAL
A 03 birimsel 6z-degerlendirme KURUM iCi ANALiZ YONETIM )
: o o . . DEGERLENDIRMEST
yeteneklerinin degerlendiriimesi
Belediye tarafindan belirlenen
L . . KURUMSAL
A 04 Stratejllerln, stratejlk hedeflerln, KURUM ICi ANALiZ YONETIM
: o . . DEGERLENDIRMEST
degerlendirilmesi
Takim galismalarn ve iyilestirmelerin KURUMSAL
A 05 o _ . KURUM ICI ANALiZ YONETIM
. degerlendlrllmeSI. DEGERLENDIRMES]I
Kurumsal performans ydnetiminin KURUMSAL
A 06 y . . KURUM ICi ANALIZ | YONETIM
. degerlendlrllmeSI DEGERLENDIRMES]I
Is slreglerinin analizi ve siireg
. KURUMSAL
A.(Q/ Yonetimi calismalaninin KURUM IGI ANALIZ | YONETIM )
' o . . DEGERLENDIRMEST
degerlendirmesi
Acil durum ve Risk yénetiminin KURUMSAL
A 08 y . . KURUM ICi ANALIZ | YONETiM
. degerlendlrllmeSI. DEGERLENDIRMES]I
Toplanti yonetiminin KURUMSAL
A 09 y . . KURUM ICi ANALIZ | YONETIM
. degerlendlrllmeSI DEGERLENDIRMES]I
Kriz stratejileri ve depreme yonelik KURUMSAL
A 1 O o . . KURUM ICI ANALiZ YONETIM
. planlarin degerlendirilmesi. DECGERLENDIiRMESiH
Teknolojik gelismelerin takip edilmesi KURUMSAL
Al1l e . . . KURUM iCi ANALIZ | YONETiIM
. ve ybnetiminin degerlendirilmesi DECGERLENDIiRMESiH
e . . KURUMSAL
A 1 2 Proje Yonetimi degerlendirmesi KURUM iCi ANALiZ YONETIM
) DEGERLENDIRMESI
Raporlama, is takibi ve
. . o KURUMSAL
A 1 3 dokumantasyon sisteminin KURUM ICi ANALiZ YélyETfM ) )
: DEGERLENDIRMEST
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faaliyetlerin degerlendirilmesi

Bilgi akisi ve arsiv sisteminin KURUMSAL
A 14 o . . KURUM ICI ANALiZ YONETIM )
. degerlendlrllme5| DEGERLENDIRMESIT
Galisanlarin  durumunun (ortalama,
yas, editim, isgi memur orani, kadin
INSAN
A 1 5 erkek orani, performans ve kadro KURUM ICi ANALiZ KAYNAKLARI )
* o . DEGERLENDIRMESI
dagilimi, emeklilik durumlari, eleman
ihtiyaglar vb. gibi) degerlendirilmesi.
Gorev ve sorumluluklarin belirli
L INSAN
A 1 6 olmasi- IS gucu pIanIamasmln (Norm KURUM ICi ANALiZ KAYNAKLARI )
* o o . DEGERLENDIRMESI
kadro galismalar) degerlendirilmesi.
Calisma ydénetmeliklerinin INSAN
A 17 o . . KURUM ICI ANALiZ KAYNAKLARI )
. degerlendlrllmeSL DEGERLENDIRMESIT
Performans degerlendirme ve sicil INSAN
A 18 o L . KURUM ICI ANALiZ KAYNAKLARI )
. uygulamalarinin degerlendirilmesi. DECGERLENDIRMESiH
Personel egitimi, egitim ihtiyaglarinin
. . INSAN
A 1 9 belirlenmesi ve karsilanmasinin KURUM ICi ANALiZ KAYNAKLARI )
: o . . DEGERLENDIRMESI
degerlendirilmesi
Oneri ve sikayet sisteminin INSAN
A 20 y . . KURUM ICi ANALIZ | KAYNAKLARI
0 degel‘|endlrl|meSI. DEG"ERLENDI"RMESI"
CGalisanlarin problem ¢ézme CALISAN
motivasyon, takim calismasi iCi i MEMNUNIYETI
A. 2 1 yon, Galis KURUM ICi ANALiZ ANKETE SONUC
yeteneklerinin dederlendirilmesi. RAPORU
Calisan memnuniyetinin f&%ﬁﬁ%tvnj
o g . KURUM ICI ANALiZ ;
A.22 degerlendiriimesi. ¢ ANKETI SONUC
RAPORU
Gelir-gider dengesinin MALE DURUM
A. 2 3 degerlendirilmesi KURUMIGI ANALLZ DEGERLENDIRMESI
Bitge ve Bltgeleme faaliyetlerinin MALI DURUM
A.24 degerlendirilmesi KURUM ICTANALIZ | pEGERLENDIRMEST
Kaynaklarin kullaniminin
dederlendirilmesi. (Onceliklendirme ici i MALI DURUM )
A. 2 5 g ( ! KURUM IGI ANALLZ DEGERLENDIRMESI
maliyet analizleri vb.)
Kurumun cari dénem nakit bitgesinin MALE DURUM
A. 26 degerlendirilmesi KURUM IGI ANALLZ DEGERLENDIRMESI
Vergi toplama faaliyetlerinin MALI DURUM
A. 27 degerlendirilmesi KURUM IGI ANALLZ DEGERLENDIRMESI
Yeni gelir kaynaklari ile ilgili MALI DURUM
A. 2 8 KURUM IGI ANALLZ DEGERLENDIRMEST
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Hizmetlerin sunus sekilleri ve HIZMET YONETIM
NV o . . KURUM ICI ANALiZ % . .
A. 29 etkinliginin degerlendirilmesi ¢ DEGERLENDIRMESI
Uretilen hizmetlerin tanitim HiZMET YONETIM
o L . KURUM ICI ANALiZ % ; .
A. 30 calismalarinin degerlendirilmesi ¢ DEGERLENDIRMESI
Hizmet gelistirme yéntemlerinin HIZMET YONETIM
A. 3 1 degerlendirilmesi KURUM ICT ANALLZ DEGERLENDIRMEST
Hizmetlerin Fayda - Maliyet HIZMET YONETIM
. . o . . KURUM ICI ANALiZ Y ; .
A. 32 analizlerinin degerlendirilmesi ¢ DEGERLENDIRMESI
Arag, bina ve diger varliklarin hizmet HIZMET YONETIM
. o L . KURUM ICI ANALiz Y ; .
A. 3 3 Uretmek acgisindan degerlendirilmesi ¢ DEGERLENDIRMESI
Vatandas (Hizmet kullanicilarinin)
memnuniyeti anket sonuglarinin ici i HIZMET YONETIM
A. 3 4 Y s KURUM ICT ANALLZ DEGERLENDIRMESI
degerlendirilmesi
. o L . KURUMSAL
A 3 5 Spor tesislerinin degerlendirilmesi KURUM ICi ANALiZ YONETIM
) DEGERLENDIRMESI
Cevre uygulamalarinin KURUMSAL
A 36 y . . KURUM ICi ANALIZ | YONETiM
Imar uygulamalarinin KURUMSAL
A 37 o _ . KURUM ICI ANALiZ YONETIM
Sosyal ve E(jitim Hizmetlerinin KURUMSAL
A 38 y . . KURUM ICi ANALIZ | YONETIM
o _ KURUMSAL
A 39 Halkla iligkilerin degerlendirilmesi KURUM IGI ANALiZ YONETIM )
: DEGERLENDIRMESI
o . . N L . KURUMSAL
A 40 Saglik hizmetlerinin degerlendirilmesi KURUM ICi ANALiZ YélyETI.'M ) )
: DEGERLENDIRMESI
Kaltur tesis yatinmlarinin KURUMSAL
A 4 1 o _ . KURUM ICI ANALiZ YONETIM
. degel‘|endlrl|meSI DEG"ERLENDI"RMESI"
. o o . . KENTSEL
A 42 Altyapi hizmetlerinin degerlendirmesi KURUM DISI DEGERLENDIRME
. ANALiZ ANALIZT
A 43 Paydas anketlerinin degerlendiriimesi KUE';J/';"UE;ISI PAYDAS ANALIZi
Blyuksehir ile iligkilerinin KURUM DISI
o L . : PAYDAS ANALIZ]
A.44 degerlendirilmesi ANALiZ d
Sivil toplum &érgutlerinin KURUM DISI
o L . : PAYDAS ANALIZ]
A.45 degerlendirilmesi ANALiZ d
Esnaf, sanayi, ticaret odalari ve KURUM DISI
o o . : PAYDAS ANALIZ]
A46 meslek gruplarinin degerlendirilmesi ANALIZ d
Belediye alanlari ve cografi yapisinin KURUM DIST
o . . : PAYDAS ANALIZ]
A47 degerlendirilmesi. ANALiZ d
48 Kentin nifus dagihminin KURUM DISI KENTSEL |
A. ANALiZ DEGERLENDIRME
ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI 1 7
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degerlendirilmesi. ANALIZI
Adapazari’nin sosyo-kultiirel yapisinin KURUM DISI KENTSEL
A49 | .. o v DEGERLENDIRME
. degerlendlrllme5|. ANALIZI
Kentin Gelir gider dengesinin ve
_ KENTSEL
5 O ekonomik durumunun KURUM DISI DEGERLENDIRME
A. ANALiZ RLE
o . . ANALizZi
degerlendirilmesi
Kentin egitim ihtiyaclarinin KURUM DISI KENTSEL
A51 .« o v DEGERLENDIRME
. degerlendirilmesi. ANALIZI
Kentin saglik ihtiyaclarinin KURUM DISI KENTSEL
AS52 .- o v DEGERLENDIRME
. degerlendirilmesi. ANALIZI
Esnaf ve sanatkarlar ile sanayi KURUM DISI KENTSEL
A 53 Y o . AN ALiZS DEGERLENDIRME
. kuruluslarinin degerlendirilmesi. ANALIZI
Kentin Acil durum ydnetiminin KURUM DISI KENTSEL
A4 | . o v DEGERLENDIRME
. degerlendirilmesi ANALIZI
Kentin givenlik durumunun KURUM DISI KENTSEL
A.55 . o v DEGERLENDIRME
. degerlendirilmesi ANALIZI

ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI
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3. ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI KURUMSAL NITELIKLERI
>

4.1. ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI'NIN TARIHCESI
Tarihi kaynaklar, Adapazari yerlesim bdélgesinde dnceleri Bitinyalilarin, ardindan

Bizanslilarin yasadiklarini bildirmektedir. Ote yandan, bilim adamlarinin yaptiklari
arastirmalara gore; Sakarya Nehri'nin birkag asir 6ncesine kadar, diger kolunun
Beskdpri’'nin altindan gegip Cark Deresi‘yle birleserek sehrin bati yakasinda iki
farkh koldan aktigi tespit edilmistir. 1324'te Orhan Gazi zamaninda Bizanslilardan
fethedilen yerlesim birimlerine “Ada Karyesi” (Adakdy) adinin verilmesi, s6z

konusu bilgileri dogrulamaktadir.

Basta Gubarizadeler, Arapzadeler, Abasiyanikzadeler ve Rencberzadeler olmak
Uzere 12 aile tarafindan kurulan kdy; bdlgede ziraatin canlanmasi (zerine
pazariyla ilgi ¢ekmis, ardindan boélgede nlfus artmaya baslamis, 16nci yy.” da
“Ada Nahiyesi"ne dénlismis, 18nci yy.” da Kocaeli Vilayetine bagh “Ada Kazas!”
adini almistir. Bélge, Sakarya Nehri’'nin iki kolu arasinda kurulan pazariyla gergek

bir "Adapazan” hiviyeti kazanmistir.

ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI
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1868 yilinda “Adapazari Belediyesi” adiyla belediye teskilati kurulan ilce, 17
Haziran 1954 tarihinde TBMM’de kabul edilen kanunla, Kocaeli Vilayeti'nden
ayrilarak merkez ilgesi Adapazari olan Sakarya Vilayeti kurulmustur. 6 Mart 2000
tarihli Resmi Gazete’ de yayinlanan 593 Sayili Kanun Hikminde Kararname ile
“Buyuksehir Belediyesi” kurulmus, Adapazari Belediyesi de Bulyuksehir
Belediyesi'nin “Merkez” isimli alt kademe belediyesine ddénustlrldlmustir. Bu
tarinten ilk mahalli idari secimlere kadar (28.03.2004) Adapazari Merkez
Belediyesi’'ne ait gorev ve yetkiler BlyUksehir Belediyesi'nce yerine getirilmistir.
22.10.2000 tarihinde yapilan son nifus sayimi sonuglarina goére, Adapazari
Merkez niufusu 158.474, Buylksehir nifusu ise 303.989'dur.
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4.2. ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI ORGANIZASYON SEMASI

BELEDIYE BASKANI

[ OZEL KALEM MUDURLUGU ]——( TEFTiS KURULU MD. ]

8

[ HUKUK ISLERi MD. ]——[ ZABITA MUDURLUGU ]

BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

(YANFTTM VF Kill TIIR TSI FRT) (MAIT TSI FR) (TFKNTK TSI FR)

( )\ ( )\ ( )\
YAZI ISLERi HESAP iSLERI FEN iSLERI
MIIDIIRI (1601 MIIDIIRI (1601 MIIDIIRI [1GI1

_ J (& v &

( I - - h ( | ) ( - | - - - )
SOSYAL VE KULTUR GELIR IMAR VE SEHIRCILIK
<1 FRT MIIDIIRI (16411 MITDIiRI (1G0T MITDIIRI T1GI11

I J L y, \ Y,
f = ) ( l ) 1 = = = h
INSAN KAYNAKLARI TEMZiLiK iSLERI BILGI iSLEM
VE EGITIM MD. ) MIIDIIRLII&IT L MIIDIIRI T16A11
(& J
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4.3. ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI MISYONU
Belediyenin misyonu belediye yoneticileri ve birim muadurlerinin katilmi ile

birlikte asagidaki gibi belirlenmistir;

Misyonumuz;
“"Halki ile el ele, cagdas belediyecilikte oncii, yiizii giilen

insanlarin sehrini olusturmaktir.”

4.4. ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI VIZYONU
Belediyenin vizyonu belediye yoéneticileri ve birim mudurlerinin katilimi ile

birlikte asagidaki gibi belirlenmistir;

Vizyonumuz;
“"Sosyal dayanisma bilinci yiiksek ve gelismis sehircilik anlayisi
ile Yesil alanlari, sanat evleri, sosyo-kiiltiirel tesisleri ile
biitiinlesen, Her tiirlii afete onceden hazir, Ekolojik dengeyi
bozmayan bir cevre bilincine sahip, Teknolojik gelismeler ile

barisik, Kendi kendine yeten bir kent olusturmaktir.”

4.5. ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI TEMEL DEGERLERI
Belediyemizin temel degerleri belediye yoneticilerinin ve birim mudurlerinin

katihmiyla asagidaki gibi belirlenmistir.

Adaletli olmak.

Durust ve seffaf olmak.

Zamanin kiymetini bilerek sorunlari hizli ¢6zmek.
Katillmci ve paylasimci olmak.

Gller yuzli olmak.

Vatandasin talebini degerlendirerek sonuglandirmak.
Is akisini kolaylastirmak.

Hizmetlerimizde teknolojiyi aktif olarak kullanmak.

Personel motivasyonunu (st dlzeyde tutmak.

YV V.V V V VYV V V VYV V

Sanayi kuruluslari ile isbirligi yaparak istihdam arttirici calismalar yapmak.
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Deprem Kiltir Miizemiz ile dogal afet bilincini yerlestirmek.
Ekolojik dengeyi korumak.
Kisi basina dusen yesil alan miktarini arttirmak.

Toplum kdltarind gelistirmek.

V V V V V

Sehrin temizligini (st dlizeyde tutmak igin gerekli galismalari yapmak.

4.6. ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI POLITIKALARI
Belediye galisanlarinin gunluk islerini yurattirken uymalar gereken ilkeler yani

politikalar, belediye ydneticilerinin ve birim muddrlerinin katilimiyla stratejik
planlama kapsaminda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Belirlenen politikalar su sekildedir:

» Hayati zorlastiran her tirlli unsuru ortadan kaldirarak vatandasi memnun
etmek.

Sorunlari 6nceden gérerek ¢cé6zmek.

Cadgdas teknolojiyi kullanmak ve iletisimi yayginlastirmak.

Hizmetlerde planla-uygula-denetle-tedbir al strecini gergeklestirmek.

YV V V V

Degisimi benimsemek ve sdrekli egitimlerle gindn kosullarina ayak
uydurmak.

Katillimci bir yénetim sergilemek.

Kurumsal aidiyeti ve sorumluluk bilincini gelistirmek.

Calisanlar arasinda sosyal dayanisma ve diyalogu sdrekli kilmak.
Adapazarilihk bilincini yayginlastirmak.

YV V. V V VY

Cevre duyarlihgini artirarak tarihi ve dodgal gizelliklerden daha c¢ok
faydalanmak.
» Adapazari’nda kultirel ve sanatsal faaliyetleri artirmak.

Kamu kurumlari ile iliski ve bilgi paylasimini desteklemek.
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4.7. ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI BELEDIYE MECLISI

Adapazari Merkez Belediyesi Belediye Meclisi 31 Uyeden olusmaktadir.

Hikmet KIRDAR

Bilal BABACAN

Doktor Sipirge Imalatgisi
1939 15.12.1951
AK Parti AK Parti

Saadettin YILMAZ

Omer YAZICI

Emekli Tulccar
28.05.1965 15.07.1955
AK Parti AK Parti
Siileyman OZMEN Ahmet CiL
Ziraat Muh. Avukat
1967 1974

AK Parti AK Parti
imdat AKGUNLER Oktay YILDIRIM
Mali Musavir Avukat
01.10.1956 1973

AK Parti AK Parti

Mustafa OZTAS

Feyza C. DOGAN

Kaynakgi Sehir Plancisi
10.09.1961 1978

AK Parti AK Parti

Aydin TERCAN Hilmi YANIK
Serbest Meslek Uluslararasi Nakliyat
1967 01.03.1964

AK Parti AK Parti
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Erol AYDIN Omer ARSLAN
Esnaf Esnaf

1961 30.08.1968

AK Parti AK Parti

Metin KURTULUS Mahmut ARSLAN
Eczac Avukat
05.04.1968 1954

AK Parti AK Parti

Uzeyir KIBAR Ersin KILIC
Reklam Tanitim insaat Mih.

1971 10.05.1970

AK Parti AK Parti

Arif CELENK ismet ERGUL
Emekli insaat Mih.

1958 1949

AK Parti AK Parti

Semra BALDOGAN Yusuf GOKDEMIR
Sigorta Acentalid Sigorta Acentalid
1951 1964

AK Parti AK Parti

Ali GUNEY idris CERRAHOGLU
Ticaret Emekli

1960 1953

AK Parti AK Parti

Turgut KARAKAS

ismail GURSES

Esnaf Avukat
01.10.1960 1966
AK Parti DYP
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Adnan UYUMAZ Atif CETIN

Nakliyeci Genel Cerrahi Uzmani
1960 14.08.1953

DYP DYP

Muhammet DAYAL Sabri KUCUK

Mimar Avukat

1954 30.11.1952

DYP MHP

Oya ARAPOGLU
Sehir Plancisi
05.04.1970

MHP
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4.8. ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI BELEDIYE YONETIMI

SULEYMAN DisLI (BELEDIYE BASKANI)
Sakarya’nin Kamisli Koyli'nde 1962'de dodup, ilkdgrenimini
Arifiye Neviye Ilkokulu’'nda, orta ve lise editimini Adapazari'nda
tamamladiktan sonra; Anadolu Universitesi Iktisat
Fakultesi'nden mezun oldu.

Evli ve bes cocuk babasi olan Slleyman Digli, kisa bir stre

serbest ticaret ile ugrasti.
1996 yilinda Adapazar Belediyesi'nde idari isler Baskan Yardimcisi oldu. Belediye
Teftis Kurulu’nda mifettislik yaptiktan sonra, Blylksehir Belediyesi’ nde Saglik ve
Sosyal Hizmetler Daire Baskanlhdgi goérevinde hizmet verdi. 2004 Mahalli
Secgimleri'ne kadar bu gbrevine devam etti.
Ingilizce de bilen Digli, 28 Mart 2004 tarihinde Adapazari Merkez Belediye Baskani
secildi.

NACi IRiS (BASKAN YARDIMCISI)

1969, Adapazari dogumlu. Ilk, orta ve lise tahsilini
Adapazari'nda tamamladi. Lisans egitimini Yildiz Universitesi,
Kocaeli Mihendislik Fakiltesi, Elektrik Mihendisligi’'nde,
lisansiisti editimini ise Sakarya Universitesi, Fen Bilimleri

Enstitts, Elektrik-Elektronik Mihendisligi Bolimi’'nde

tamamladi. 1991 yilinda “Teknik Ogretmen” unvani ile Milli
Egitim Bakanhgi personeli olarak géreve basladi. 2004 yilina kadar Sivas,Tekirdag
ve Sakarya illerinde gérev yapti ve bu gdérevin blyuk bir kismi idarecilik ile gecti.
2004 vyerel secimler sonrasi Slleyman Disli'nin “Merkez Belediye Baskani”
segilmesinin ardindan “Merkez Belediyesi Teknik Isler Bagskan Yardimcisi” gérevine
atandi ve halen bu gérevini sirdirmektedir. Cem Sertel ile birlikte “Haberlesme
Teknigi” kitabini yazdi. Bu kitap halen lise ve (niversitelerde ders kitabi olarak

okutulmaktadir. Evli ve i gocuk babasidir.
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Yusuf Ertugrul ERDEM (BASKAN YARDIMCISI)
22.02.1968 Akyazi dodumlu olan ERDEM, A.U. iktisat Fakiltesi
o= Kamu Ydnetimi mezunudur. Galisma hayatina 1988 yilinda
. Adapazari Belediyesi'nde baslamistir. Askerlik hizmeti sonrasi

1993 yilinda Sakarya Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi’ne
girmis, Fen-Edebiyat Fakultesi'nde 2000 yilina kadar cesitli idari

gorevlerde bulunduktan sonra, Adapazari Buyuksehir Belediyesi'ne gegmistir.
Burada 2004 yilina kadar Meclis ve Encimen Muamelat Midirligia goérevinde

bulunmustur.

Nisan 2004 ten itibaren Adapazari Merkez Belediyesi Yazi Isleri Midurligi gérevini
miteakiben Idari Isler Baskan Yardimcisi gérevine layik gérilmistir. Evli ve 1
cocuk babasi olan ERDEM halen Yénetim ve Kiltir Isleri Baskan Yardimcisi

gorevini stirdirmektedir.

Ridvan 0ZUM (BASKAN YARDIMCISI)

02.01.1964 Kaynarca ilcesi Cebek Kdyiinde dogan Ridvan Oziim,
Ilk okulu Cebek Kéyi ilk Okulunda, Orta Okulu Kaynarca Lisesi
, Orta kisminda, Lise Ogrenimini Istanbul Haydar Pasa Endistri
. Meslek Lisesinde tamamladi. Ylksek &grenimini Anadolu

Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Béliimiinde 6n lisans olarak

tamamlayan Oziim, is hayatina 1989 yilinda Istanbul Defterdarligi Galata Vergi
Dairesi'nde bilgisayar isletmeni olarak bagladi. Alti yil Galata Vergi dairesinde
gorev yaptiktan sonra naklen tayin ile Sakarya Ferizli Ilgesi Mal Midurligi’nde
dort yil yoklama memuru olarak gorev yapti. 2000 yilinda goérevde ylkselme
sinavlarina giren Ozim, 2001 yilinda Gelir Sefi olarak Karasu Vergi Dairesine
atandi. Burada iki yil gérev yaptiktan sonra 2003 yilinda Ali Fuat Cebesoy Vergi
Dairesi Gelir Sefligine atandi. 2004 Yili Nisan ayinda Adapazar Merkez Belediyesi

Mali Isler Baskan Yardimcilidina naklen atanan Oziim, evli ve 3 cocuk babasidir.
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4. MEVCUT DURUM ANALizi
Adapazari Merkez Belediyesi mevcut durum analizi ile ilgili degerlendirmeleri
iki ana baslik altinda yapilmistir. Bunlar;

> Kurumsal dedgerlendirme

> Kentsel degerlendirme

Asadida her iki alanda da yapilan dederlendirme calismalarinin sonuglari

verilmektedir;

5.1. KURUMSAL DEGERLENDIRME
Adapazar Merkez Belediyesi’‘nde yapilan kurumsal dederlendirme kapsaminda

belediyenin durumu asadidaki acilardan degerlendirilmistir.

5.1.1. Kurumsal Yonetim Degerlendirmesi
Belediyenin stratejik agidan yonetiminin dederlendiriimesi asagidaki konulari

icerecek sekilde gerceklestirilmistir.

e Kurumsal stratejilerin olusturulmasi

Birimlerin faaliyet ve projelerinin yonetimi

Hedef birliginin saglanmasi

Slrec¢ performansinin izlenmesi

Toplanti yonetimi ve bilgi paylasimi

Birimler arasi iliskilerin degerlendirilmesi

Kurumun stratejilerinin olusturulmasi

Yénetim stratejilerini belirlemek icin kurumun énce kendi durumunu analiz
etmesi, sektdérin belirlemesi durumunu, teknolojik gelismeleri ve cgevresel
faktorleri dikkate alarak gelecede yonelik stratejileri gerekir. Adapazari
Merkez Belediyesi‘'nde 28 Mart 2004 secgimleri ile birlikte stratejik planlama ve
degerlendirme calismalari yapilmaya baslanmis. bu calismadan elde edilen
tecriibe ve deneyimler 2007-2011 vyillan igin hazirlanan bu plana 6énemli
katkilar saglamistir. Bu kapsamda yapilan dederlendirmelerde Merkez
Belediyesi'nin stratejik planlarinin hazirlanmis, planlar dogrultusunda birim
hedefleri belirlenmis ve hedeflenen proje ve faaliyetlerin performanslarinin

izlenmesine yonelik aliskanligin kurum icinde yayginlastirildigi gérilmektedir.
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Birimlerin, stratejiler 1siginda hedef belirlemesi ve performans
olgimii

Adapazari Merkez Belediyesi stratejik yonetim anlayisinin bir sonucu olarak
2006 yili icin tim birimlerin hedefleri (faaliyet ve projeleri) stratejik amaclar
dogrultusunda belirlenmis. Birim hedefleri, belediye yodnetimi tarafindan
incelenmis, gerekli revizyonlarla son haline getirilmistir. Birim hedeflerinin
performansini izlemek amaciyla her faaliyet ve proje icin 6lgulebilir nitelikte

performans gostergesi ve hedef dederleri belirlenmistir.

Yapilan islerin ve siireglerin performanslarinin degerlendirilmesi

Kurum icerisinde kurumsal hedeflerin performanslarinin izlenmesini saglayan
bir sistem uygulanmaktadir. Birimlerin hedefleri belediye ydnetiminin yapmis
oldugu aylik performans dederlendirme toplantilan ile hedeflere ne oranda
uyuldugu ortaya koymakta, performans sorunlarinin oldudgu belirlenen

alanlarda iyilestirmelerin planlandigi gorilmistar.

Toplanti yonetiminin degerlendirilmesi
Merkez Belediyesi tarafindan hazirlanan stratejik planda tim birimler igin
aylik periyotta sosyal/teknik nitelikli toplanti yapilmasi icin hedef konularak,

kurumsal toplanti yapma aliskanhigi kazandiriimistir.

5.1.2 Insan Kaynaklari Degerlendirmesi
Belediyenin insan kaynaklari agisindan yonetiminin dederlendirilmesi

asadidaki konulari igerecek sekilde gergeklestirilmistir.

e Personel durumunun degerlendirilmesi

Calisan memnuniyetinin 6lcilmesi ve dederlendirilmesi

Performans dederlendirme sisteminin uygulanmasi

Norm kadro calismalarinin dederlendirilmesi

Egitimlerin ve egitim ihtiyaclarinin dedgerlendirilmesi
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Personel Durumunun degerlendirilmesi

Personel durumu ile ilgili 6zet bilgi asagidaki tablolarda verilmistir.

PERSONEL DURUMU
MEMUR

Kadin 46

Erkek 67

AraToplam| 113
isci
Kadrolu Isci

Kadin 2

Erkek 39

Toplam 41
Gegici Isci

Kadin 28

Erkek 137

Toplam 165

Ara

Toplam 206
KADRO KARS.
SOZLESMELI

Kadin 0

Erkek 0

Toplam 0
PERSONEL SAYISI

Kadin 76

Erkek 243

Toplam 319
PERSONELIN OGRENiM DURUMU

Ogrenim Durumu Memur Isci Toplam

Fakilte 33 15 48
Yiksekokul 21 11 32
Lise 57 46 103
Ortaokul 2 35 37
Ilkokul 0 93 93
Sadece Okuryazar 0 6 6
Toplam 113 206 319
PERSONELIN YAS ORTALAMASI 32.49
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Calisan memnuniyetinin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi

Belediye genelinde yapilan Calisan Memnuniyeti Anketi ile yonetim tarzi ve
liderlik, calisma ortami, Ucret ve sosyal haklar, calisanlar arasi iligkiler ve
iletisim, is ve isin niteligi, terfi ve gelisme firsatlari, katihm, kurum baglihgi,
kurum imaji kategorileri ve 88 sorudan olusan anket hazirlanip tim
calisanlara uygulanmis ve calisanlarin memnuniyet dlzeyleri &lgtUlmastar.
Olciim sonuclarina gére en yilksek memnuniyet dizeyi is ve isin niteligi, en

disik memnuniyet dlzeyi ise Ucret ve sosyal haklar

kategorisinde ortaya cikmistir. Kurum baghligi en yiksek a)m
olan personelin isgi personel, kurum imajini en iyi |:|
dizeyde dederlendirenlerin de yine isci personel oldugu evet hayir
gorilmektedir. Calisanlar, kurum imajini ve kurum a)m_
baglihgini  kurumsal gelisme icin o6nemli ve kendi I:I
memnuniyetlerini etkileyen bir unsur olarak ueh e

gérmektedirler.

Performans degerlendirme sisteminin uygulanmasi

Kurumda, bireysel performans degerlendirme geleneksel performans izleme
yontemi olan sicil uygulamasi seklide ydratalmektedir. 2006-2009 il
stratejik plani hedeflere dayali bireysel performans izlemeye yo6nelik bir

altyapi olusturulmustur.

Norm kadro calismalarinin degerlendirilmesi

Norm kadro calismasi Ic¢ Isleri Bakanli§i tarafindan yuritilmektedir.
Belediyenin kadro tahsisleri norm kadroya goére yapilmis ve Haziran 2006
meclisinden gecirilmistir. I¢c Isleri Bakanh§ tarafindan norm kadro

uygulamasina yoénelik ilgili ydnetmeliklerin yayinlanmasi beklenmektedir.

Egitimlerin ve egitim ihtiyacglarinin degerlendirilmesi

2006-2009 vyillan stratejik plani ile birlikte kurumda calisan personelin egitim
ihtiyaclar sistematik olarak belirlenmekte ve birimler personelin deneyim ve
tecribelerini  artirabilmek icin gerekli egitimler planlanmakta ve

gerceklestiriimek tzere hedefler arasina alinmaktadir.
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5.1.3 Hizmet yonetimi degerlendirmesi
Belediyenin hizmet yonetimi ve hizmet etkinliklerinin degerlendiriimesine

yOnelik  olarak  su konulari icerecek  sekilde dederlendirmeler
gergeklestirilmistir;

e Vatandas memnuniyetinin 6lglilmesi ve dederlendirilmesi

e Teknolojik gelismelerin hizmet Uretiminde kullaniimasi

e Tanitim faaliyetleri ve hizmet pazarlamasi

Vatandas memnuniyetinin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi

Stratejik planlama kapsaminda, kurumun hizmet goétlirdliglu tim yerlesim
bélgelerinde, 611 kisinin katildigi bir vatandas anketi yapilmis ve hélihazirda
vatandaslarin kurumdan ne dlgide memnun olduklar belirlenmistir. Gene bu
anketle birlikte, vatandaslarin kurumu ne kadar tanidigi tespit edilmis; onlarin
oneri, beklenti ve sikayetleri de alinmistir. Vatandasa yonelik memnuniyet
O6lgimleri, stratejik yonetim anlayisi bakimindan bir gerekliliktir. Bu nedenle
sistematik bicimde, vatandas memnuniyeti &6lcimlerinin  yapilmasi

kararlastiriimistir.

Teknolojik gelismelerin hizmet liretiminde kullaniimasi

Yapilan teknolojik analiz sonucunda, kullanilan teknolojik araglarin, say! ve
nitelik olarak yetersiz oldugu yerlerde, bu eksikliklerin giderilmesine yonelik
calismalar yapilmaktadir. E-belediyecilik ile ilgili gerekli bilgi islem alt yapi

calismalarina da devam edilmektedir.

Tanitim Faaliyetleri ve Hizmetin Pazarlanmasi : A k.
Adapazari Merkez Belediyesi'nde belediye faaliyetlerinin tanltllmagl, ve'i\tavncfa,s :
anketlerinde de en dénemli ihtiyaglardan birisi olarak ortaya cilkmistir. Hizm’e""c ¢
géturilen tim yerlesim bdlgelerinde, vatandas mem‘nﬂuniyeti anketi, énket
sonuclarinin dederlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi, hizmetin
pazarlanmasi agisindan dnemli faaliyet olarak goérllmuséve bu uygulamalarin

devam etmesine karar verilmistir.
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5.1.4 Acil durum degerlendirilmesi
Adapazarn Merkez Belediyesi'nde Il Afet ve Acil Yardim Plani geregi,

yukUumlaltik verilecek birim ve gdérevlilere her an hazir olmalari konusunda
yUkUmlalakleri bildirilerek egitim ve tatbikatlar uygulatiimaktadir . Bu

kapsamda asagidaki ekipler kurulmustur;

Fen Isleri MUdurligi: 6 kisiden tesekkil etmis teknik elemanlar, usta
sofdr ve bir kurtarma aracindan olusan ekip.

Temizlik Isleri Mudirligi: 6 kisiden olusan bir ekip.

Makine ikmal Mudirligi: 3 kisiden olusan bir ekip.

Idari ve Sosyal Isler Midirligi: 6 kisiden olusan bir ekip.

Adapazari’'nin Dogal Afetlere Karsi Durumunun Analizi

Adapazar Merkez Belediyesi’'nin dogal afetlere karsi (daha ¢ok deprem afeti)
yapmis oldugu kriz yonetimi calismalar asagida gorilmektedir. Adapazari
Merkez Belediyesi olarak 6zellikle afet 6ncesi tedbirler noktasinda;

Zemini saglam kalici bolge calismalari yapilmis olup, bina kat adetleri tedbir

olarak dusurulmustlir. Kagak yapilan ve insaati devam edilen yapilarda siki bir

kontrol mekanizmasi olusturulmustur.
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Sehrin risk envanter calismalari blyldk boyutu ile yapilmis olup, gulncel
tutulmaya devam edilmektedir.

Sivil katihm ile belediye ydnetiminin etkinlestirilmesi calismalarina 6nem
verilmektedir. Afetlere karsi hazirlikli olmak, afet ani ve sonrasinda insan ve
maddi hasari en aza indirmek igin kapsamli bir egitim programina gereksinim

bulunmaktadir.

Afet é6ncesinde yapilan zarar azaltma ve hazirlik calismalari
Afetlerde kullanilmak Uzere Belediye’de mevcut bulunan kurtarma ve ilk
yardim hizmetlerinde kullanilabilecek tesis, arag-gereg listeleri hazirlanmis

olup tedarik edilmesi igin ilgili makamlara listeler sunulmustur.

Afet sirasindaki miidahale kabiliyetleri

Belediye, Sivil Savunma Planlari geregince servis mikelleflerine egitimlerini
yaptirmakta ve yukamlaliklerini onlara bildirmektedir. Bunun yaninda egitim
sonunda yaptirilacak tatbikatlarla mukelleflerin afet sirasindaki mudahale

kabiliyetlerinin gelismesini saglamaktadir.

Afet sonrasinda yapilmakta olan iyilestirme calismalari
Belediye, Sivil Savunma Plani geregince servis miukelleflerine egitim ve
tatbikatlarda kazandiklari bilgi ve becerilerin kendilerine afet éncesi imkan ve

kabiliyetler olarak dénmesini amaclamaktadir.

5.1.5 E-belediyecilik ve kent bilgi sistemi uygulamalarinin

degerlendirilmesi
Adapazari Merkez Belediyesi'nin e-belediyecilik uygulamalari
yuruttilmektedir. Projenin tamamlanmasi ile birlikte e-belediyecilik

uygulamalari yaygin olarak kullanilacaktir. Projenin tamamlanmasinin

akabinde asagidaki amaclarin gergeklestirilecektir:
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E-belediyecilik Projesinin Amaclari:

o

o

Her tlrll evrak islemi dijital ortamda gergeklestirilecektir.
Vatandastan gelen istekler ve sikayetler dijital ortamdan
yapilabilecek ve sonug yine dijital ortamdan takip edilebilecektir.
Belediyenin tim hizmet birimlerindeki butln sdregler dijital ortama
aktarlacaktir. Yonetimin islerini kolaylastiracak karar destek
surecleri dijital ortama aktarilacaktir.

Vatandasin istek veya sikayeti dijital ortamda raporlanarak ilgili
sahis haberdar edilecektir.

Interaktif telefon hizmetine gegilecektir.

SMS (Kisa Mesaj Servisi)'in  kullanimi vatandasin hizmetine
sunulacaktir. Belediyenin internet sayfasindan kendi islerini takip
edebilecek ve cep telefonundan kendisiyle ilgili hizmetler ve
belediyenin genel hizmetleri hakkinda SMS vyoluyla Dbilgi
alabilecektir.

Mudurltklerin tim hizmetlerinin butlnsel bir yapida yuratilmesi
saglanacaktir.

Kadastral paftalar ile imar paftalari bilgileri mulkiyet bilgileri ile ig
ice olacaktir. Vatandasa ait Belediye ile ilgili tim bilgiler tek
ortamda toplanacaktir.
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o GCalisma kapsaminda hane halki bilgisi veri tabani olusturmak Uzere
hane halkina ait demografik bilgilerin toplanmasi ve hane halki veri
havuzunun olusturulmasi saglanacaktir.

o Belediye meclis toplantilarinin ve ihalelerinin internetten canli olarak
takip edilmesi saglanacaktir.

o Yollar ve caddeler kameralarla izlenecektir.

5.1.6 Kent Bilgi Sistemi Uygulamalari

Kent Bilgi Sistemi uygulamasi e-belediye projesi ile es zamanl olarak
baslatiimistir. Proje tamamlandiginda Kent Bilgi Sistemi uygulamasina

gecilmesi planlanmaktadir.

Surekli artan kentlesme sirecinde, kentlesmenin izlenmesi, kontroli ve
gelecedin olusturulmasi igin, yatinrm ve hizmet calismalarinin verimli,
ekonomik ve iyi kosullarda karsilanmasi, kentin buglUnini ve yarinini
yasayacak olan insanlarin ihtiyaglarinin tespiti, planlamasi, karsilanabilmesi
ve galismalar igin gerekli olan verilere, dogru ve hizli ulasabilmek igin bir bilgi

sistemine ihtiyag vardir.
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5.2. KURUM DISI ANALIZLER VE PAYDAS ANALIZLERI
Adapazari Merkez ilcesi ile ilgili olarak belediyemizin uygulayacadi stratejiler,

asadgidaki konularda degerlendlrmeler yapllarak ve belediyenin mevcut
durumu ile gelecege yo6nelik oIarak bellrledlgl misyon ve vizyonu isiginda
belirlenmistir.

e Belediyenin alanlari ve cografi yapisi

o Nfus ve sosyal yapi degerlendirmesi

e Gelir dagilimi ve istihdaﬁ'\ ihtiyaci degerlendirmesi

e Sosyo-kiltirel ihtiyaclar degerlendirmesi

e Egitim ve saglik faaliyetlerinin degerlendirmesi

e Esnaf - sanatkarlar ve imalat sanayi deéerlendirmesi

e Sivil toplum orgutleri deéerléndirmesi !

e Teknik alt yap! ve Adapazari BlUyuksehir Belediyesi’'nin Adapazari ile

ilgili planlarinin degerlendirmesi

e HUkUmetin uygulamalar ve yerel il.('j'netimler ile-ilgili degerlendirme

Degerlendirmeler, belediye bUnyesipd'e' ytrrijti,'llen analizlere dayanmaktadir.

""Bu konulardaki dederlendirmeler asagida 6zetlenmistir;

5.2.1 Adapazari Merkez Beledlye5| n|n AIanIarl ve Cografi Yapisi
/\ [Adapazani,Merkez Belediyesi Sakarya ilinin merkez |Igesmde kurulu, 2000 yili
Genel Niifus Sayimi sonuglarina gére niifusu 158.474 olan, toplam 47 mahalle
den olusan ve 15 orman kdyunin bagh bulundugu, 2000 yilinda kurulmus bir
belediyedir. P
b
Adapazari Merkez Belediyesi’ni de icine alan Sé%}ﬁ:yaﬂ, Marmara Bolgesinin
dogusunda yer almaktadir. Istanbul’a 148 km, Ankara’ya 305 km uzaklikta,
yesil ortiyle kapli, dogal guzellikleri baklmlndar))éelﬁbir ildir.
ol P2 &
5.2.2 Niifus ve sosyal yapi degerlendirmesi :
Adapazan nin nufus d&éllml DIE 2000 Genel Nufus Sayimi verilerine gore

vl

incelenmis ve verllerln degerlendlrme5| yapllm azari’nin genel nifus =

dagihmi ve toplam’ 47 mahalle ve 15 koéy Adapazari Mérkezé
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Belediyesi’'nin mahalleler ve kdyler bazindaki nitfus dagilimi asagida verildigi
gibidir.

Adapazari’nin genel toplam nifusunun (Merkez + beldeler + koyler) 340.825
kisi ve Adapazarn toplam nufusunun (Merkez + beldeler) 283.752 Kisi
olmasina ragmen Adapazari Merkez Belediyesi’'nin sinirlarindaki nifusu

(Adapazari Merkez Belediyesi sinirlari, alt beldeler harig) ise 158.474 kisidir.

Mahallelere gore niifus sayilari

Akincilar : 2.712 kisi
Beskdpri : 3.953 kisi
Cumbhuriyet : 3.070 kisi
Cukurahmediye : 1.806 kisi
Dagdibi : 1.489 Kisi
Gullak : 2.852 Kisi
Hizirtepe : 9.928 Kkisi
Istiklal : 1.472 kisi
Karaosman : 3.223 Kisi
Kurtulus : 2.580 kisi
Maltepe 1 11.472 Kisi
Mithatpasa : 12.390 kisi
Orta : 2.971 kisi
Ozanlar : 5.897 Kkisi
Papuccular 1 2.529 kisi
Sakarya : 4.935 Kisi
Semerciler 1 4.224 kisi
Seker : 12.297 kisi
Sirinevler 1 2.279 Kkisi
Tekeler : 3.952 kisi
Tepekum : 6.904 Kkisi
Tigcilar : 1.777 Kisi
Tuzla : 2.961 Kisi
Yahyalar : 4.067 Kisi

Yadcilar
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Yenicami
Yenidogan
Yenigln
Acielmalik
Alancuma
Alandizu
Camili
Calticak
Camyolu
Evrenkdy
Goktepe
Harmantepe
Horozlar
Ikizcemuslim
Ikizceosmaniye
Karaman
Karakamig
Karapinar
Korucuk
Mahmudiye
Sluleymanbey
Taskisigi

: 1.454 Kisi
: 2.383 Kkisi
: 10.420 kisi
: 600 kisi

: 172 kisi

: 1.050 Kisi
: 377 Kisi

: 535 Kisi

: 834 Kisi

: 1.585 Kkisi
: 859 Kisi

: 276 Kisi

: 366 Kisi

: 682 Kisi

: 459 Kkisi

: 2.287 Kkisi
: 1.389 Kkisi
: 409 kisi

: 323 Kisi

: 343 Kisi

: 647 Kisi

: 1.139 Kisi

Koylere gore niifus sayilari

Asirlar
Blayukhatapl
Demirbey
Elmali

Isiklar
Karadavutlu
Karadere
Kayrancik
Kisla

Komurcik
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: 437 kisi
: 251 kisi
: 252 kisi
: 141 Kkisi
: 226 Kkisi
: 783 Kkisi
: 766 Kisi
: 108 kisi
: 277 Kisi
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Kagukhatapli : 188 kisi

Nasuhlar : 160 kisi
Orentepe : 411 Kisi
Poyrazlar : 397 kisi
Salmanl : 414 Kisi

Adapazari’'nin Ge¢mis Yillara Gore Niifus Artis Oranlari
1990 yili Adapazari ilce nifusu (merkez + beldeler + kdyler) : 316.995 kisi

1990 yili Adapazar sehir ntfusu (merkez + beldeler) : 272.039 Kkisi
1990 yili Adapazari merkez niufusu (sadece merkez) : 126.269 kisi
2000 yil Adapazari ilge nufusu (sehir + beldeler + kdyler) : 340.825 kisi
2000 yili Adapazari sehir nufusu (sehir + beldeler) : 283.752 kisi
2000 yil Adapazari merkez nifusu (sadece merkez) : 158.474 kisi
10 yildaki Nufus Artis hizi (sehir + beldeler + kdyler) : % 7.25

10 yildaki Nufus Artis hizi (sehir + beldeler) 1 % 4.21

10 yildaki NUfus Artis hizi (sadece merkez) : % 25,5
Yillik Nifus Artis Hizi (sehir + beldeler + kdyler) : % 0.725
Yilllk NUfus Artis Hizi (sehir + beldeler) : % 0.421
Yilllk NUfus Artis Hizi (sadece merkez) : % 2,55 tir.

Merkez Ilce: Merkez, Arifiye, Bekirpasa, Erenler, Ginesler, Hanli, Kazimpasa,
Nehirkent, Serdivan ve Yazlk ilk kademe belediyelerinin ntfuslarinin
toplamindan olusmaktadir (DIE, 2000 GENEL NUFUS SAYIMI).

5.2.3 Gelir dagilimi ve istihdam ihtiyaci degerlendirmesi
Sakarya ili cografi konum itibari ile sanayi, tarim ve turizm yatirimlarina

uygun bir nitelik tasimaktadir. Ozellikle Istanbul, Bursa ve Kocaeli (icgeninde
sanayinin yodunlasmasi, mitesebbisleri yeni yatirm alanlari arayislarina
yonlendirmis dolayisiyla da il alternatif bir yatinrm alani olarak
dederlendiriimeye baslanmistir. Ilde sanayinin saglikh bir bicimde olusup
gelismesi birinci organize sanayi bdlgesindeki 6zel sektdér yatirmlarinin
tamamlanmasi ve ikinci organize sanayi bolgesinin hayata gecirilmesi ve diger
organize sanayii bdlgelerinin gelisimi ve de Karasu liman isletmesi ve serbest
bélgesi ile mUmkin olacaktir. Sakarya iline ait ekonomik goéstergeler Tablo
8’deki gibidir.
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Sanayinin yani sira tarim ve hayvancilik da il ekonomisinde 6énemli bir paya
sahip olup aktif nifusun % 50'ye yakini tarimla ugrasmaktadir. Ayrica sigir
besiciligi ve tavukguluk il ekonomisinde énemli bir yer tutmaktadir.

Konum itibariyle Turkiye'nin sosyo-ekonomik acidan en gelismis yoéresi olan
Marmara Bélgesini Anadolu’nun diger bdlgelerine baglayan ana ulasim akisi
Uzerinde yer almasi ilin i¢ turizmine de biylk canliik getirmektedir. Il
Ozellikle termal kaynaklar bakimindan oldukga zengin bir potansiyele sahiptir.
Bulundugu cografyanin yeralti ve yerlsti zenginlikleri Sakarya’yr bugin
gelismekte olan Turkiye sanayisinin en goézde illerinden birisi durumuna
getirmistir. TEM ve D-100 (Eski E-5) uluslararasi karayollar ile Haydarpasa-
Arifiye demiryolu hattinin Avrupa’yl Asya’ya badlayan uluslararasi karayolu

ulasimi Sakarya’nin cografi konumunu 6ne gikarmaktadir.

Ekonomisi bugiine kadar tarim ve ticarete bagli olarak gelisen Sakarya, 1990
yillarinin basindan itibaren sanayi agilikh bir gelisim icine girmistir. 1990
nifus sayiminda nifusun % 55ten fazlasi kirsal kesimde yasarken, sanayiinin
cok kisa zaman igerisinde buUyldk bir gelisim gdéstermesiyle, 1997 yilinda
sehirlerde yasayan nufusun orani % 69'a yukselmistir. Ekonomik gelisme
verilerine bakildiginda, sehirde yasayan nlfus oraninin yakin zaman icinde
hizla artacagi gorilmektedir. Ancak 1999 yilinda yasanilan deprem nedeniyle
sehir nifusunun biylk bir kismi kirsal kesime kaymis durumdadir. Ilde 40
bine yakin konutun hasar goérmesi nedeniyle insanlar binalarinda
oturamamaktadir. Fakat kalici konutlarin tamamlanmasiyla nifusun bir kismi
sehre geri dénmustir. Ilde saglam zeminler tizerine yapilan alt ve Ust yapilari
bitmis kalici konut insaatlarinin bir kismi tamamlanmis bir kismi da
tamamlanmak Uzeredir. Yeni yerlesim bdlgesi olan Karaman-Camili-Korucuk
mahallelerinde modern bir kent dogmaktadir. Ticari hayat yine eski yerinde
devam edecektir. I, insanlarin huzur iginde yasayabilecekleri giizellikte bir
kent olusumu icindedir. Birkag yil icinde her yénlyle mikemmel bir sehrin

ortaya cikmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 1: Sakarya ilinin yillara gére ekonomik gdstergeleri.

Yil Sakarya Niifus Turkiye Niifus
1980 Yih 548.747 44.737.000
1985 Yih 610.500 50.664.000
1990 Yih 683.061 56.473.000
1997 Yih 731.800 62.866.000
2000 Yili 756.168 67.804.000

Sakarya Nifusunun Tlrkiye Nufusuna orani % 1.1

Sakarya Ilinin yillik nifus artis hizi : 1.1

Tuarkiye'de yilhk nufus artis hizi : 1.8

Sakarya Ili Kent Nufusu : 459.824 Kent : % 60.8
Kdy Nufusu : 296.344 Koy : % 39.2
Turkiye Kent Nufusu : 44.006.000 Kent : % 64.9
Koy : 23.798.000 Koy : % 35.1

Sakarya’nin ilgelerine gelismislik dlizeyi ve ilgelerin sosyo-ekonomik
gelismislik siralamasi (2003 yili) yapilmis ve 872 ilge arasindaki sirlama

dederleri Tablo 2'da verilmistir.
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Tablo 2 872 ilce arasinda Sakarya Ilindeki ilgelerin siralamasi

Ilgeler Siralama
Sakarya Merkez 20
Sapanca 57
Pamukova 193
Ferizli 225
Akyazi 234
Hendek 243
Karasu 263
Geyve 271
sogatli 299
Karapulrgek 326
Kocaali 345
Kaynarca 449
Tarakh 505

DPT'nin "llgeler Sosyo-Ekonomik Gelismislik Diizeyi Arastirmasi" na gére
Sakarya'nin ilgelerinin sosyo-ekonomik dlzeyleri Turkiye Ortalamasinin

altinda bulunmaktadir.

Ilde sanayi, organize sanayi boélgelerinin tamamlanmasi ile disiplinli ve cagdas
teknolojilerle daha duzenli bir sekilde gelismektedir. Sanayi yatirrmlarinin
daginik ve dizensiz yapilanmasi OSB’ lerle Onlenmekte, bereketli tarim
arazileri biiylik bir 6zenle korunmaktadir. Toyota, Toprak ilag, Toprak Saglik
Uriinleri, Toprak Iplik, Pilsa, Otoyol, Otokar, Tirsan, Balaban Gida, Erdem
Celik, Barissan, Yazar Imalat, Atasan, Arma Filtre, Kromel, Panoteks, Ada
Nakis, Takanichi, Yazakisa, Noksel, Goodyear gibi blylk ve 6éncl kuruluslarin
art arda Sakarya’da yaptiklari yatinmlar da goésteriyor ki, Marmara Boélgesi'nin
ve Turkiye’nin en cazip sanayi yatinm alanlari Sakarya ilindedir. Ilde mevcut
1. Organize Sanayi Bdlgesi'nde bircok fabrika Uretime gecmis ve yaklasik
3.500 kisiye istihdam yolu acilmistir. 1.0rganize Sanayi Bdlgesi‘ndeki butln
fabrikalar Gretime gectiginde yaklasik 8.500 kisiye is olanadi verilecektir.
Hendek Kargalihanbaba mevkinde kurulan 2. Organize Sanayi Bdlgesinde 106
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firmaya yer tahsisi yapilabilmistir. Asini talep nedeniyle 3. Organize Sanayi
Bolgesi Ségitlu Ilcesinde 240 hektarlik alanin segimi yapilmis ve secilen bu
alanda da II Genel Meclisi'nin 08.06.1998 tarih, 16 sayili karari ile 3.0SB’nin
kurulmasi uygun gorulmus ve Mutesebbis Tesekkdil olusturulmustur. Organize
Sanayi Bodlgelerinin 4.st, 5.si, 6.s1 ve 7.si icin yer tespitleri yapiimistir.
Sakarya ilinde kamunun sektorlere goére yatinm dadilimlan Tablo 9'da
gosterilmektedir.

Sakarya iline 2004 yilinda kamu tarafindan yapilan yatinmlarin sektérel
dagilimlar Tablo 3’da verilmistir.

Tablo 3: Sakarya ili 2004 yili Kamu yatirimlarn Sektérel dagilimlari

Sektor Yatirnrm Tutan (Milyar TL)
Tarim -—

Madencilik -—

Imalat 7.500

Enerji -—

Ulastirma-Haberlesme 13.629

Turizm -—
Konut 730
Egitim 21.004
Saglk 2.985
Diger Kamu Hizmetleri 24.357
TOPLAM 70.205
Kaynak: DPT
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5.2.4 Issizlik ve Istihdam Ihtiyaci
Adapazari Merkez Belediyesi hizmet alani igerisinde daha ziyade konfeksiyon,

makine isciligi, kalifiye ascl, kalifiye garson, 6n muhasebe ve genel
muhasebe, hasta bakicilidi, cocuk bakicihdi, yash bakiciligi meslek dallarinda
eleman ihtiyacinin oldugu goérialmektedir. Adapazari Merkez Belediye'si
hudutlari disina cikildikca sanayi boélgelerinde tornaci, tesviyeci, gaz alti
kaynadi, argon kaynadi, metal dokim, plastik dékiim, mobilya isciligi gibi
meslek dallarinda eleman acigi oldugu gorulmektedir.

Son zamanlarda sehrin cevresine ve ilgelere yapilan konfeksiyon sanayi
dalindaki yatirnmlar sonucunda kalifiye konfeksiyon isciligi dalinda da istihdam
acigi oldugu gérilmektedir. Tirkiye Is Kurumu Sakarya Il Muadurlagi
kayitlarina gore Agustos 2005 ay! sonu itibariyle kayith issizlerin is arayan
olarak yaklasik 14.000 civarinda oldugu goérilmektedir. Bu 14.000 Kkisinin
yaklasik 1.350 kadarini da ézurltler olusturmaktadir. Tlrkiye ve Sakarya’nin
istihdami ile istatistikler Tablo 4'de gorulmektedir. Sakarya Ilinde Kayith ve
Kayit altinda bulunmayan 45 bin igsiz insan bulunmaktadir.

Tablo 4: Tudrkiye'nin ve Sakarya’nin istihdam istatistikleri.

Sakarya Ili

Yillar Kayith Issiz Sayisi
2001 yih 11.319

2002 yih 8.149

2003 yih 7.547

Tiirkiye Geneli

Yillar Kayith Issiz Sayisi
2001 yili 718.665
2002 yili 464.228
2003 yili 587.479

Turkiye'de Kayitsiz issiz sayisi yaklasik 5 milyondur.
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5.2.5 Sosyo-kiiltiirel durumun degerlendirmesi
Adapazar’nin sosyo-kultirel durumu ile ilgili dederlendirmeler asadida

verilmistir.;

Adapazari’'nin Tarihi, Kiiltiirel ve Turistik Yerlerinin Daglimi

Tarihi yerler ve eserler

Beskdpri (Justinianus Koprisid), Harmantepe Kalesi, Adliye Kalesi, Orhan
Camii, Orhan Gazi Camii ve Atatlrk Evi.

Turistik yerler
Sapanca Goli, Catlicak Goli, Kicuk Akgdél, Poyrazlar Goéll, Sakarya Nehri,
Cark Deresi ve Atatiirk Il Ormani.

Adapazari’'nin Tarihi, Kiiltiirel ve Turistik Konumunun Analizi
Istanbul-Ankara yolu ve Istanbul-Eskisehir yolu birlesiminde bulunan, doga
gizelligi ve tarihi yerleri ile gériilmeye deder bir yer olan Adapazari, Istanbul,

Kocaeli ve Sakarya’da yasayanlarin 6zellikle dogal geziler icin tercih ettikleri
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bir yerdir. Hafta sonu tatilini gegirmek ve dogal glizellikleri gezerek piknik
yapmak icin cok 6nemli oranda tercih edilen bir yerdir. Ayrica Sapanca
Golu’'nun keyfini cikarmak icin yazlik konutlar acisindan da tercih edilir.
Bilhassa balik tesisleri, orman glzelligini izleyerek ve derelerin sesini
dinleyerek dogayla bas basa olmak acisindan 6nemli bir islev gérmektedirler.
Yine su sporlari olan ylizme, tekne yariglari, jet ski gibi su aktiviteleri igin
Sapanca GoOli ¢ok 6nemli bir zenginliktir. Diger taraftan Sakarya Nehri de
hem Adapazari’ndan gegmekte hem de ili bastanbasa kat ederek Karadeniz'e
dokllmektedir. Nehir boyunca essiz bir dogal glzelligin olmasi Sakarya

Nehri'nin 3.derece sit alani olmasini saglamis ve Nehir koruma altina

alinmistir. Ancak gerekli koruma saglanmasi igin tedbirler artirilmalidir.

Merkezde tarihi ¢cinar agaclariyla ve yanindan gecen Cark Deresi ile in yapmis
olan Cark Mesire yeri de 6énemli bir islev gérmektedir. Icerisinde kiigiik
hayvanat bahcesi, lunapark, digin salonu ve otantik kahvehane ve sofralar
bulunmaktadir. Sehir merkezinde gezilebilecek ve stres atilabilecek énemli bir

parktir.
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Son olarak da Sapanca Golu'nden baslayarak Adapazari’'nin merkezinden
gecen ve Karadeniz'e ddkllen Cark Deresi de 6nemli bir gezi ve dinlenme yeri
haline getirilmistir. Dinya Bankasi’ndan saglanan kredi ile Cark Deresinin
Islah projesi gerceklestirilmis ve etrafi dizenlenerek énemli bir béliminde
yan taraflarinda botanik ylrlyds yolu yapilmistir. Stres atmak ve yurayls
yapmak icin merkezdeki vatandaslara énemli bir hizmet saglanmistir.

5.2.6 Egitim durumunun degerlendirilmesi
Sakarya ili nifus dagilimi olarak cok cesitlilik gostermektedir ve kozmopolitik

bir nifus yapisindadir. Dedisik milletlerin bir araya toplandidi bir bdélgedir.
Sehirli nifusu kdyli nifusunun 5 katidir. Ilcede editim durumu bakimindan
ilkokul mezunu olanlarin sayisina bakildiginda bircok insanin ilkokuldan sonra
editimine devam etmedigi gorilmektedir. Adapazar Merkez Belediyesi yeni
bir belediye oldugundan belediye sinirlari icerisinde egitimle ilgili saghkh ve
yeterli verilere ulasilamamistir. Tablo 11’de 2003-2004 yilina ait Sakarya ili

editim ve 6gretim istatistikleri mevcuttur.

Sakarya’da Yasayanlarin Genel Egitim Durumlarinin Dagilimi

Okul bitirmeyenler

Okuma yazma bilmeyenlerin sayisi : 16.155 Kisi
Okuma yazma bilenlerin sayisi : 239.669 Kkisi
Bir okul bitirmeyenlerin sayisi : 48.092 Kisi
Okul bitirenler

Ilkokul mezunlarinin sayisi : 106.601 Kisi
Ilkégretim okulu mezunlarinin sayisi : 6.874 kisi
Ortaokul mezunlarinin sayisi : 22.100 Kisi
Ortaokul dengi meslek okulu mezunlarinin sayisi : 964 kisi
Lise mezunlarinin sayisi : 27.938 Kisi
Lise dengi meslek okulu mezunlarinin sayisi : 14.494 Kisi
Yiksek 6gretim mezunlarinin sayisi : 12.680 Kisi
Mezuniyeti bilinmeyen : 26 Kisi
Okuma yazma durumu bilinmeyen : 3 kisi

Sakarya ilinde egitim istatistikleri Tablo 5’de verilmistir.

ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

49



| e | ; :
(Eéi\l ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI
S50

Tablo 5: 2003-2004 egitim ve 6gretim yili Sakarya ili egitim istatistikleri.

Ilk ve Orta Ogretim (2003-2004 Ogretim yili)

. Ok-ul oncesi ) Orta Toplam
ve Ilkogretim Ogretim

Okul Sayisi 381 63 444
Ogrenci sayisi 111.431 32.184 146.615
Ogretmen Sayisi 4.250 1.741 5.991
Derslik Sayisi 3.449 804 4.253
Blvr éér.etmene disen - 18 45
ogrenci sayisi
Bir derslige disen 6drenci 33 40 73
sayisl

Sakarya Universitesi
Durum Sayi
Fakulte Sayisi 7
Yiksek Okul Sayisi 2
Meslek Yuksek Okulu 7
Konservatuar 1
Bolim Sayisi 48
Ogrenci Sayisi 26.471
Ogretim Uyesi ve Ogretim 996

Elemani
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Adapazari’'nda Yasayanlarin Genel Egitim Ihtiyaclar

Depremden sonra yapilan prefabrik okullarin kahcr hale getirilmesi
beklenmektedir. Altyapi eksikliklerinin tamamlanmasi gerekir.

Okul 6ncesi egitimde derslik basina ortalama 18 6grenci*,

Ilkégretimde derslik basina ortalama 41 6§rencix,

Orta 6gretimde derslik basina ortalama 40 6grenci*,

Mesleki teknik liselerde derslik basina ortalama 41 6grenci* dismektedir. Bu
oranlar da siniflarin kalabalik oldugunu gostermektedir ve dolayisiyla okul
ihtiyacinin ve derslik ihtiyacinin mevcut oldugu anlamina gelmektedir.

Not: * 2004-2005 okul dénemi.

Adapazari’nda Bulunan Egitim Kurumlarinin Dagilimlari Tablo 6’ da verilmistir:

Tablo 6: Adapazari’nda bulunan egitim kurumlarinin dagilimlari.

oL Deviet  Ozel Toplam
Egitim Kurumunun
L Okulu Okul Okul
Tura
Sayisi Sayisi Sayisi
Anaokulu 1 - 1
Ilkégretim 120 6 126
Lise ve dengi okul 20 7 27
Egitim merkezi 6 2 8
Dershane - 27 27
Yabanci dil kursu - 4 4
Suriclt kursu - 6
Meslek Yiksek Okulu 1 - 1
Ilahiyat Fakiltesi 1 - 1
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5.2.7 Saglik kurumlarinin degerlendirmesi
Adapazari’nda Bulunan Sadlik Kurumlarinin Dadilimlari Tablo 7'te

verilmistir.
Tablo 7: Adapazari’nda bulunan saglik kurumlarinin dagihmi.

. . Toplam Kurum

Saglik Kurumunun Tard Devlet Ozel
Sayisi

Hastane 4 4 8
Sagdlik ocadi 34 - 34
Poliklinik - 6 6
Saglik evi 12 - 12
Binasi olmayan saglk

_ 185 - 185
evi

Adapazari’'nda yasayanlarin saghk ihtiyaclari
< Birinci kademe saglik hizmetlerinde calisan hekim sayisi yetersizdir.
< Birinci kademe saglik hizmetlerinde galisan yardimcl saglik personeli
sayisl yetersizdir.
% 1999 depremi nedeniyle prefabrike binalarda hizmet veren sadlik

ocaklarinin kalicl binalara tasinmasi gerekmektedir.
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5.2.8 Sanayi ve ticari durumun degerlendirmesi

Adapazari’'nda Bulunan Isyerlerinin Sayisi, Bunlarin Dagilimi
Adapazari’nda 7.700 adet ruhsath isyeri bulunmaktadir.
Adapazari’nda Bulunan Sanayi Kuruluslarinin Dagilimi:
Adapazari’nda 495 adet kayith sanayi kurulusu bulunmaktadir.

Bazi sanayi kuruluslarinin dagiimi asagidaki sekilde siralanmaktadir:
Sat ve sat darunleri : 28

Ekmek ve unlu mamuller : 22

Tekstil-konfeksiyon 1 21
MUh. makine imalati 147
Mobilya imalati : 18
Metal-gelik isleri 1 32
Lastik, plastik vs. : 25

MUh. Oto yedek imalati : 45

Adapazari’'min Ticari Agidan Degerlendirilmesi
Genellikle klguk is yerleri ve merkezleri bulunmaktadir. Bayuk marketlerin ve

blylk is merkezlerinin sayisi cok azdir.

Adapazari’nin Sanayi Kuruluslari Acisindan Degerlendirilmesi

Ilcede bulunan Toyota, Otoyol, Otokar, Good Year, TCDD ve Tank Palet gibi
ulasim, otomobil ve muhtelif arag fabrikalari sayesinde oto yedek parca
sanayi, makine imalati sanayi ve metal-celik isleri sanayisi diger sanayi
kollarina oranla daha fazla artis gdstermistir. Ayrica son yillarda tekstil

sanayisinde de belirgin bir artis gézikmektedir.
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5.2.9 Sivil toplum orgiitleri degerlendirmesi
Adapazari’'nda genel olarak 100’e yakin sivil toplum kurulusu bulunmaktadir.

Adapazari’nda Sivil Toplum Orgitlerinin Dagihmi (dernek, vakif):

< ADAPAZARI BAKKALLAR VE BAYiLER ODASI
< ADAPAZARI ENKA OKULLARI
< ADAPAZARI SARRAF KUYUMCU VE MUCEVHERCILER DERNEGI
< AGRILILAR DERNEGI
< ALTI NOKTA KORLER DERNEG]
< AMATOR SPOR KLUPLER]
< ARDAHAN IGDIR KARSLILAR DERNEGI
‘_ARNAVUTLAR DERNE-GI

G,L'.-_I-|)AKEMLERI VE GOZLEMCILERI DERNEGI

-
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< MALATYALILAR DERNEGI
< MIMARLAR ODASI SAKARYA SUBESI
< MUHARIP GAZILER DERNEGI
< MUHTARLAR DERNEGI
< MUSIAD
< MUSLULAR DERNEGI
% NOTER ODASI
% ORDULULAR DERNEGI
< OZEL AYBAG ZIHINSEL ENGELLILER OZEL EGITIM VE REHABILITASYON MERKEZ1
% OZEL SAKARYA EGITIM KURUMLARI
% RIiZELILER DERNEGI
% RUMELI TURKLERI DERNEGI
% RUMELI VAKFI
% S.S. SAKARYA ERENLER ESNAF SANATKARLAR KREDI VE KEFALET KOOP.
% SAGIAD
% SAKARYA 1.OSB SANAYiCi DERNEGI
% SAKARYA II. OSB SANAYiCi DERNEGI
SAKARYA III. OSB SANAYICI I;,ERNEGI. —
"' AKARYA %POI%-"‘."'""" " m_
&A%ARYA BAROSU C gocuy K‘\/E-mwﬁmrko

SA ARYA DOGA-VE H AN [

ATLILAR DERNEGI
TRABZONLULAR DERNEG
TUKETICIYi KORUMA DERNEGT SAK
TURK HAVA KURUMU SAKARYA“ '

oW, .' it

ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI S S S o o N o 55



AOAPAZAR,

(u} ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

‘7*’5 z uui\"*

% TURK KADINLAR BIRLIGI SAKARYA SUBESI

% TURKIYE KUVAYI MILLIYE DERNEGI

% VETERINER HEKIMLERI ODASI

% YARDIM SEVENLER DERNEGI

% YETIM VE OKSUZ COCUKLAR EGITIM YARDIMLASMA ve DAYANISMA DERNEGI
% YOZGATLILAR DERNEGI

% ZIRAAT ODASI SAKARYA SUBESI

Sivil Toplum Orgiitlerinin Etkinliklerinin Degerlendirilmesi

Bu sivil toplum érgutleri kendi icinde kisimlara ayrilip bir kismi kulttrel (6rf,
adet ve geleneklerini surdidriup hemsehrilik duygularini pekistirmektir), bir
kismi da yardim amach olup (durumu iyi olmayan), insanlara yarar saglamak
igin kurulmus sivil toplum &6rgutleridir. Ayrica ticari amagh olarak kurulmus
dernekler de vardir. Bunlarin kurulum amaglar ise, is adamlarinin bir araya

gelerek yapmis oldugu calismalardir.

Sivil Toplum Orgiitleri ile Belediye Iliskisinin Dederlendirilmesi

Sakarya’daki sivil toplum o6rgutleri ile Adapazari Merkez Belediyesi, kilttrel ve
sosyal faaliyetlerde ortak calismalarda bulunmaktadir. Bayram gulnlerinde
duzenlenen etkinliklerde kultirel derneklerden 0&zellikle folklorik anlamda
destek alinmaktadir. Ticari amach derneklerle de ekonomik alandaki

faaliyetlerle ilgili isbirligi yapilmaktadir.

Dederlendirmeye 6rnek olarak sivil toplum o&rgitlerinden yerel medya ile
karsilikli gérismeler yapilmistir. Stratejik planlama calismasina onlarin da

katilimi saglanmistir.

T
6.YEREL KULTUR 1

= DERNEKLERI
I FUARINA
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5. GZFT ANALIizi
Belediyenin yukarida aciklanan analizlerinin neticesinde GZFT(Guglld, Zayif,

Firsat, Tehdit) analizleri gergeklestirilerek asagida verilmistir.

G GUCLU YONLER

Z ZAYIF YONLER STRATEJiK
AMACLAR

F FIRSATLAR

T TEHDITLER
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6.1. GUCLU YONLER

G GUCLU YONLER

KUVVETLI YON

(féj» ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

Adapazari Merkez Belediyesi’'nin yeni bir belediye

GEREKCE

G06-O 1 olmasi. A.03

GO6.02 Belediye'nin higbir kuruma borcunun olmamasi. A.23
Adapazari’na dogalgazin gelmis olmasi ve

GO6.03 Belediye sinirlari igerisinde dogalgazin A.42
yayginlastiriimasi galismalarinin yapilmasi

GO6.04 Belediyede seffaf bir yonetimin olmasi A.03

G06.05 Internet kullaniminin tim birimlerde olmasi A.11

G06.06 Adapazari’'nin iklim kosullarina uygunlugu A.47
Ulasimda karayollarini ve demiryollarini kullanma

G06-O7 imkanina sahip olma A.47
Sanayi yatirmlarinin genis olmasi, organize

GO6.08 sanayi bolgelerinin var olmasi ve blayuk endastri A.50-A.53
merkezlerine yakinlk (ulasim kolayhgr)
Belediye ydnetiminin bilgi teknolojilerinin tedariki

G06-09 ve kullanimi dogrultusundaki kararli tutumu A.11
Yapilan tum ihalelerin basin 6nunde, aclk ve

GO6. 1 O seffaf bir sekilde yapilmasi A.03
Yeni yerlesim birimi olan Karaman, Camili ve

GO6. 1 1 Korucuk'ta planli yapillasma ve dlzenli bir{ A.37
yerlesim ve altyapinin olmasi

GO6. 1 2 Ust ve alt idareciler arasinda uyumun olmasi A.03
Belediye Baskaninin belediye personeli iginden

GO06. 1 3 ¢ikmis olmasi, yapliyi ve personeli iyi tanimasi A.03-A.22
Belediye personelinin her yil 1 kez saglik

GO06. 14 taramasindan gegirilmesi A.40

GO6. 1 5 Adapazar 'nin tarihi kdlttrel ve turistik yerler A.41
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acgisindan 6nemli bir potansiyele sahip olmasi

Cark Deresi’'nin  belli bir bdéliminidn 1slah

GO06. 1 6 calismalarinin yapilmis olmasi A.36
Adapazari genelinin yesil bir doda ortisiline sahip

G06.17 | gimas A.47
Belediyede Gorev ve sorumluluklarin (Norm

GO6. 18 Kadro galismasi) tanimlanmis olmasi A.16
Kurum personelinin, ydneticilerin yeterlilik ve

GO6. 19 yonetim tarzindan memnun olmalari A.22
Kurum personelinin, ydneticilerin adil ve durlst

G06-20 davrandigini distinmesi A.22
Kurum personelinin, yoneticilere rahatlikla

G06-2 1 ulasabilmesi A.22

G06.22 Kurum personelinin yaptigi isi sevmesi A.22

G06.23 Personelin kuruma bagh olmasi A.22
Personelin g6zinde, Belediye’'nin imajinin oldukga

G06-24 iyi durumda olmasi A.22
Personelin, Belediye'de galismaktan memnun

G06.25 gimas A.22
Kent Bilgi Sisteminin %80 oraninda tamamlanmig

G06.26  gimas A.11
Tapu kadastro, nifus midarligu vb. gibi resmi

G06.27 kurumlar ile ortak calismalar yapabilmek igin A.03
protokollerin imzalanmis olmasi

G06.28 Cok kdltarla bir toplumun olmasi A.41

G06.29 Deprem Kiltir Mizesinin yapiimis olmasi A.41
Alinan kararlarin uygulanmasinda ve bilgi

GO6.30 teknolojisinden faydalanma hususunda yénetimin A.11
kararlihgi
Tarkiye'deki ilgelerin sosyo-ekonomik gelismislik

GO6.3 1 siralamasinda Adapazari Merkez Belediyesi'nin 6n A.50-A.53

siralarda yer almasi
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6.2. BELEDIYENIN ZAYIF YONLERI

Z ZAYIF YONLER ‘

NO

z06.01

l ZAYIF YON
Belediyenin ve Belediye birimlerinin kendi istigal
alanlari ile ilgili veri tabanlarinin e-belediyecilik

kapsaminda gincellenme ihtiyacinin olmasi

(féj» ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

GEREKCE

A.11

706.02

Belediye hizmet binasinin yetersiz olmasi ve bazi
birimlerin dedisik binalarda hizmet vermesi ve

fiziki calisma kosullarinin yetersiz olmasi

A.03

706.03

Kullanilan is makinelerinin eski olmasi ve

yetersiz kalmasi

A.33

706.04

Belediye sinirlari igerisinde bazi mahallelerde
park alanlarinin olmamasi ve parklarin yetersiz

olmasi

A.36-A.37

706.05

Vatandaglarin pazar sinirlarinin  asilmasindan

otlurd rahatsiz olmasi

A.34

706.06

Mali

kamulastirma yoluyla acilamamasi

yetersizlik nedeniyle c¢ikmaz sokaklarin

A.25-A.34

706.07

Binanin altinda elektrik trafosunun bulunmasi

A.08

706.08

Belediyenin  otomatik  guvenlik  sisteminin

olmamasi ve fiziki korumanin (silah tasima)

yeterli olmamasi

A.08

706.09

Genglerle ilgili sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi

A.38

706.10

Belediye hizmet sinirlari icerisindeki ¢ép toplama
isleminin blylk cogunlugunun agik bidonlarla
yapilmasi, ¢bp konteynirlarinin neredeyse hig

olmamasi

A.07-A.36

z06.11

Gevre bilincini gelistirmek ve cevreyi korumak
icin bugline kadar yapilan faaliyetlerin yetersiz

olmasi

A.36
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Vatandaslarin dilek ve sikayetlerini daha gok

Z06. 1 2 s0zlU olarak bildirmesi ve kayit tutma zorlugu A.39

706. 1 3 Belediye gelirlerinin yeterli olmamasi A.07-A.23
Klltldrel faaliyetlerin (tiyatro, konferans, panel,

206. 14 fuar, bilgi yarismalari vb.) yetersiz olmasi A.38
Belediyenin idari personel hizmet araglarinin

Z06. 1 5 park edildigi alanin yetersiz olmasi A.33

706. 1 6 Spor alanlarinin yetersiz olmasi A.34-A.42

706. 1 7 Meslek ve beceri kurslarinin yetersizligi A.34
Vatandasin blylk boliminin sikayetini

Z06. 1 8 Belediye'ye bildirmemesi A.34
Depreme karsl sehrin risk envanteri olusturma

206. 1 9 calismalarinin yapilmamis olmasi A.10
Vatandaglar arasindan temizlik, cevre ve park

206.20 temizligi ve ¢opler konusunda yeterli duyarhliga A.34
sahip olmayanlarin bulunmasi
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6.3. BELEDIYENIN FIRSATLARI

F FIRSATLAR

(iéi» ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

NO | FIRSATLAR . GEREKCE |
BlUyuksehir Belediyesi Bagkani ile ayni partiden

F06-O 1 olunmasi. A.44
Ogrenci kitlesinin ylksek olmasi ve editilebilir ve

F06.02 yonlendirilebilir geng nlfus potansiyeli (6zellikle A.38-A.51
Universite drencisinin)
Adapazari’nin iklim kosullarina uygunlugu ve kentin

F06.03 yesil bir doga oOrtlUsiine sahip olmasi ve Sapanca @ A.47
Gold’'ne kiyisi olmasi.
Adapazar - Istanbul demiryolunun ve Istanbul -

F06-O4 Ankara TEM otoyolunun ilceden gegmesi A.47

F06.05 Sehrin bir Gniversitesinin olmasi A.51
Belediyenin yeni kurulmus olmasi sebebiyle yeniden

F06-O6 yapilanma imkanlarinin yliksek olmasi A.03
Toplu Konut yapilma imkanina ve alanlarina sahip

F06-O7 olunmasi A.47
Adapazar Blylksehir Belediyesi’'nin yaptigi ve

F06.08 yapmayi planladidi birgok yatirnmin Belediye sinirlari A.44
icerisinde olmasi
Karaman, Camili ve Korucuk'ta planli bir

F06.09 sehirlesmenin olmasi ve Valiligin bélgeye taginacak A.37
olmasi
Adapazari’'nin ¢ok kilttrltlige sahip olmasi ve/veya

FO6. 1 O nifusunun kozmopolitlik bir dagihim goéstermesi A.41
Sivil toplum érgutlerinin gok sayida olmasi, kultirel

FO6. 1 1 ve sosyal aktivitelerde sivil toplum 6rgutleriyle A.41
isbirligi yapma imkaninin olmasi.

FO6. 1 2 Yerel basin yayin imkanlarinin genis olmasi A.39

FO6. 1 3 Belediye’nin yetersiz kaldigi durumlarda Adapazari A.44
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BlUyuksehir Belediyesi‘'nden yardim alabilme

imkaninin olmasi

Sakarya ilinin cografi konum itibari ile sanayi, tarim

FO6. 14 ve turizm yatirrmlarina uygun bir nitelik tasimasi A.47
Adapazari'nin Istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi

FOé. 1 5 gelismis illere yakin olmasi A.47-A.50
1999 yili depreminden 6turt deprem felaketine
karsi édnlemler konusunda biling olusturma ve

FO6. 1 6 calisma yapma konusunda genis katilim saglama A.50
imkaninin olmasi
Ilcenin tarihi, kilturel ve turistik yerler bakimindan

FO6. 17 zengin olmasi A.49
Sapanca Goélu’'nde su sporlari olan ylizme, tekne

FO6. 18 yarislari ve su aktivitelerinin yapilabilmesi A.35-A.36
Cark Deresi’'nin etrafina yuruyuts yolunun yapilimis

F06.19 olmas; A.36-A.42
Sakarya’nin dogalgaz enerjisinin verildigi illerden

F06-20 birisi olmasi A.42
Merkezi HikUimetin yerel yénetimlere daha fazla

FO6.2 1 yetki devretmesi ve yerinden ydnetim anlayisini A.47
uygulamaya gegirme calismalari

F06.22 E-devlet anlayisinin uygulanmasindaki kararlilik A.11-A.31
Tapu ve Kadastro Genel Madurltigi’'nce yaptiriimis

FO6.23 olan yeni olusturulan kadastral paftalardan A.11
yararlanma
Kadastro Genel Midurligia’nce Adapazari’nin tim

FO6.24 kadastral degerlerinin sayisal hale getirilmesi Al1l.-A14
calismasindan yararlaniimasi
Sehirdeki hayirsever vatandaslarin yardima

F06-25 muhtaclara ve yardim faaliyetlerine duyarli olmalari A.38

FO6.26 Uluslararasi spor musabakalarinin sehirde yapilmasi A.49

ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

63




)

%
o

6.4. BELEDIYENIN TEHDITLERI

T TEHDITLER

(féj» ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

NO  TEHDITLER . GEREKCE |
Adapazari sehir merkezinde yapilasmanin blyuk

T06.0 1 oranda tamamlanmis olmasinin kentsel déntisuma A.37
zorlastirmasi

T06.02 Dogal afetler ve 6zellikle deprem A.54
Deprem sonrasinda hasarli binalarin sorunlarinin

T06-03 ¢6zllmemis olmasi A.37
Pazaryerlerinin ve teshir tezgahlarinin sokaga

T1706.04 tasmas A.34-A.42
Davalarin ge¢ tamamlanmasi sonucu gelen

T06-05 cezalarin gecikmesinin mali kulfet getirmesi A.38
Vatandasin ilgili yasalari bilmemesinden &turG

T06-O6 yasanan sikintilar A.07

T06.07 Dlzensiz park alanlarinin iskanlara yakin olmasi A.37
Cevreyi guzellestirmek icin yapilan faaliyetlere bazi

106.08 - A.36

. vatandaslarimizin yeterince duyarli davranmamasi

Vatandaslarin dilek ve sikayetlerini daha ok sozli

1706.09 . . y A.39

. olarak bildirmesi ve kayit tutma zorlugu

TO6. 10 Internet kullaniminin sehir iginde yaygin olmamasi A.11
Yerel kararlarin alinmasinda 6nemli bir sekilde

TO6. 1 1 Merkezin (Ankara’nin) rol oynamasi A.47
Sehir merkezinde yesil alan ve gocuk parki igin alan

T06. 1 2 olmamasi A.37
Adapazari Merkez Belediyesinin isminin Adapazari

T06.13 A.44

Blyuksehir Belediyesi ile karistiriimasi
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6. ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJIK

AMACLARI

KURUMSAL YONETISIM
STRATEJILERI I

KENTSEL GELISIM
STRATEJILERI II

STRATEJIK AMAC 1

STRATEJIK AMAC 2

STRATEJIK AMAC 7

STRATEJIK AMAC 8

SOSYAL GELISIM
STRATEJILERI III

STRATEJIK AMAC 3

STRATEJIK AMAC 4

STRATEJIK AMAGC10

STRATEJIK AMAC11

ULUSLARARASI ILETISIM
STRATEJILERI IV

STRATEJIK AMAC 5

STRATEJIK AMAC 6
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STRATEJIK AMAC 1

“Kurumsal yonetim anlayisimizi stratejik yonetim
cercevesinde sekillendirerek performans ve hedeflere dayali
etkin bir yonetim sistemi uygulanacaktir. Siire¢ yonetimi

ilkeleri ile kurumsal yapilanma guiglendirilecektir.”

Gerekge

Kamu kuruluglarinda sinirli kaynaklarin en etkin sekilde kullanilabilmesi ve
hizmetlerden beklenen faydayr en yilksek dlzeye c¢ikartabilmek igin
performansa dayall bir yonetim kaginilmazdir. Basanl bir yonetim igin sadece
uygun ve faaliyetleri vyeterli degdildir. Kurumun wuzun dénemli ve
performansinin kalici olmasini saglayacak stratejiler belirlenmeli ve ginidn

kosullarina gbére bu stratejiler gilncellenebilmelidir. Ayrica uygulanan
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stratejilerin etkinlikleri periyodik olarak izlenmeli ve performans dislkltgine
neden olan alanlar hizlica iyilestirilmelidir. Belirlenmis olan stratejilerin hayata
gecirilebilmesi icin kurum igerisinde ilgili birimlerin faaliyet ve projeleri ile
desteklenecek sekilde hedeflere dénusturidlmelidir. Hedefler net olarak
Olgllebilir  nitelikte  performans  hedeflerine(faaliyet ve  projelere)
doénlsturilemedigi sirece bu yonetim tarzin da bir anlami olmayacagindan
Adapazari Merkez Belediyesi hedeflere dayali ve performans izlemeyi
mumkin kilan sorunlu alanlan iyilestirmeyi saglayacak bir yonetim tarzini

kurumun gelismesinde stratejik agidan ¢ok dnemli gérmektedir.

2007-2011 yillan hedefleri (faaliyet ve projeleri)
2007-2011 yillan arasinda bu strateji ile Adapazari Merkez Belediyesi'nin
gunin kosullarina uygun olarak stratejilerini belirlemeyi, gerektiginde bu
stratejileri glncellemeyi, bu stratejileri birimlerin faaliyet ve projelerine
dénustirebilmeyi ve stratejilerin etkinliklerini izleyebilmeyi mimkdn kilan bir
ybnetim tarzina kavusmak ve tium birimlerinde gergeklestirilen faaliyet ve
projeler ile bu faaliyet ve projeleri gergeklestirirken uygulanan sireclerin
performanslarini ortaya koyan, performans izlemeyi ve iyilestirmeyi mimkuin
kilan bir sistemin hayata gecirmek hedeflenmektedir. Bu kapsamda;
© Her yil dizenli olarak stratejik planlama calismalar yuritilerek
stratejilerin  etkinlikleri ~ dederlendirilecek, gerekirse yeni
stratejiler belirlenecek ve bu stratejiler dogrultusunda kurumun
kaynaklari elverdigince faaliyet ve projeler olusturulacaktir.
© Faaliyet ve projelerin uygulama performanslarini gdsteren
performans ©Olgltleri belirlenecek ve bu dlgutlerin dlglim
yontemleri ve periyotlari olusturulacaktir.
© Periyodik olarak performans degerlendirme toplantilari
yapilacak, birimlerden  gelen raporlar  dederlendirilerek
performans sorunu olan alanlara odaklanip iyilestirmeler
yapilacaktir.
© IS0 9000 belgesi alinarak, hizmetlerin kalitesinin saglanmasi igin
gerekli sistemler olusturulacaktir.
© Yapilacak iyilestirme calismalari ile kurumda iyilestirme kaltiri

olusturulacaktir.
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© Silre¢ ydnetimi ilkeleri uygulanarak, siireglerin performanslari
sistematik olarak incelenecektir.
© Kurumsal kimlik calismalari yapilarak, yonetimde

standardizasyon saglanacaktir.

Faaliyet ve Projeler

2007 yilinda bu strateji kapsaminda belirlenmis olan faaliyet ve projeler 2007
yili performans programinda ilgili performans gdstergeleri ve performans
hedefleri ile birlikte sunulmustur. Her yil kurum bitcesi dogrultusunda
yukaridaki hedeflere ydnelik 6lgllebilir nitelikte faaliyet ve projeler belirlenip,

performans programi olarak belediye meclisine sunulacaktir.

ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

(gw ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI
Yo o

68



(ié‘D ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI
o o

STRATEJIK AMAC 2

“Tum calisanlarimizin bir aile bilinci iginde, vatandaslarimiza en
etkin ve en hizli sekilde hizmet edebilmeleri igin gerekli bilgi ve
beceri ile donatilmis, motivasyonu yiiksek, siirekli gelisen ve
kurumuna bagh bireyler olmasini saglayacak her tiirlii girisim

desteklenecektir.”

Gerekge

Kurumsal basarinin kurumda uygulanan sistemleri etkinligi kadar galisanlarin
yetkinliyle de yakindan ilgisi vardir. Calisanlarin tecriibe ve deneyimlerinin
yetersiz oldugu, kurumsal sahiplenmenin olmadigi bir kurumda, en etkin
sistemler bile istenilen basariyr gésteremezler. Boéyle bir kurumda calisanlarin
ayni hedeflere odaklanmalari, kurumsal sahiplenmeyi 6ne ¢ikaran etkin bir
iletisim sistemi olusturmayi beklemek yanlis olur. Bu gercgedin farkinda olan
Adapazari Merkez Belediyesi calisanlarinin mesleki yetkinliklerini artirmayi,
tecriibe ve deneyimlerini gelistirmeyi ve kurumsal motivasyonu artirarak
kuruma sahiplenmeyi 6ne cikaran bir kurumsal iliskiler sistemi kurmayi
kurumun basaril hizmet Uretiminde stratejik éneme konulardan birisi olarak

gérmektedir.
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2007-2011 yillan hedefleri (faaliyet ve projeleri)
2007-2011 yillan arasinda bu strateji ile Adapazari Merkez Belediyesi’'nde
surekli kendini yenileyen, birbirini anlayabilen, ayni hedeflere odaklanmis,
kurumsal aidiyet ve sahiplenmesi ylksek, halkimiza hizmet etmekten buylk
bir zevk ve onur duyan ve basariya Kkilitlenmis bir ekip olusturmak
hedeflenmistir. Bu kapsamda 2007-2011 yillari arasinda asagidaki faaliyet ve
projeler gergeklestirilecektir;
© Calisan memnuniyeti her yil 6lcllerek gerekli iyilestirmeler
yapilacaktir.
© Kurumun hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli olan deneyim ve
tecribeyi calisanlara kazandirmak amaciyla her yil dizenli olarak
kurumsal egitim ihtiyaci belirlenecek ve ihtiyaclar dogrultusunda
egitimler saglanacaktir.
© Birim ydneticiler ile calisanlar arasidaki teknik toplantilar ve
iletisim sosyal nitelikli toplantilar ile genisletilerek, iletisim
artirilacak ve iletisim sorunlari birlikte ¢céztlecektir.
© Tum calisanlar ile sosyal icerikli faaliyetler planlanarak,
calisanlarin  motivasyonlari artirlacak, kurum ici personelin
birbiri ile kaynasmasi ve birimler arasi iletisim gelistirilecektir.
© Birimler arasi ortak takim calismalari yapilarak, katilimc
yonetimin kurum iginde yayginlastiriimasi saglanacaktir.
© Bireysel performans dederlendirme sistemi ile calisanla
calismayan birbirinden ayirt edilecek ve calismalardaki etkinlige
sureklilik kazandirilacaktir.
© Birimlerdeki en iyi uygulamalar diger birimlerle paylasilarak bilgi

alisverisi saglanacaktir.

Faaliyet ve Projeler

2007 yilinda bu strateji kapsaminda belirlenmis olan faaliyet ve projeler 2007
yill performans programinda ilgili performans gdstergeleri ve performans
hedefleri ile birlikte sunulmustur. Her yil kurum bitcesi dogrultusunda
yukaridaki hedeflere ydnelik 6lgulebilir nitelikte faaliyet ve projeler belirlenip,

performans programi olarak belediye meclisine sunulacaktir.
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STRATEJIK AMAC 3 ‘

“Adapazari'nin ekonomik yonden gelismesine katkida
bulunacak calismalar vyapilarak, belirli yerlerde ticaret
merkezleri olusturulup kentin dinamizmi artirilacaktir. Ayrica
vasam kalitesinin artirnilmasi icin her tirli etkinlik
desteklenecek ve bu konuda yonlendirici olunacaktir. Egitim,
saghk, kiiltiir-sanat ve spor konusunda kentin ihtiyaclari
dogrultusunda eksik olan ve ihtiyac duyulan yatirnmlar hayata

gegcirilecektir.

Gerekge

Belediyelerin en temel goérevi, yodnettikleri sehirlerde kentsel altyapi
hizmetlerini en etkin sekilde gergeklestirmek kadar bu sehirleri egitim, kiltur,
sanat, spor, sadglik vb. alanlarda da glnin kosullarina uygun olarak
gelistirmek ve kentsel ihtiyaglari belirleyerek sinirli kaynaklarla bunlar
karsilayacak faaliyet ve projeleri hayata gecgirmektir. Adapazari Merkez

Belediyesi bu kapsamda vatandaslarinin hayatini kolaylastiracak her tarla
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aktiviteyi gerceklestirmeyi veya gercgeklestirenleri desteklemeyi, Adapazari
Merkez Belediyesi'nin modern dunyada vyerini alabilmesi icin stratejik

unsurlarin en dnemlilerinden birisi olarak gérmektedir.

2007-2011 yillan hedefleri (faaliyet ve projeleri)
2007-2011 yillan arasinda bu strateji ile Adapazar Merkez Belediyesi sehir
merkezini modern bir kent haline getirebilmek ve c¢addas dinyada
belediyemizin de yerini alabilmesini saglamak amaci ile kentin altyapi, egitim,
kaltar, sanat, spor, sadglk vb. alanlardaki ihtiyaclarini sistematik olarak
belirleyerek, bunlar &nceliklendirmeyi, benzeri sekilde vatandaslarimizin
beklentilerini karsilayacak sekilde faaliyet ve projeleri hayata gegirmeyi ve
olusturulacak olan ticaret, spor ve kiltir merkezleri hem kentin ekonomik
gelisimine katki Uretmeyi hem de kentsel ihtiyaclari karsilayacak ortamlar
olusturmayr hedeflemektedir. Bu kapsamda 2007-2011 vyillari arasinda
asadidaki faaliyet ve projeler gerceklestirilecektir;
© Kentin muhtelif bélgelerinde kiiltiir merkezleri olusturulacaktir.
© Kentin muhtelif bélgelerinde spor tesisleri yapilacaktir.
© Engellilerin kent igindeki yasamin kolaylastirmak igin gerekli
altyapi calismalari hayata gegirilecektir.
© Kentin temel altyapi ihtiyaglar belirlenerek, her yil gerekli bakim
ve onarimlar yapilacak ve gerekli olan yerlerde asfalt ve bordur
ihtiyacglari basta olmak Uizere kentsel ihtiyaglar karsilanacaktir.
© Vatandaslarmizin en rahat ortamlarda yasayabilmeleri igin
bltcelerine uygun konut Ureterek, gelistirilecek toplu konut
alanlarinda hem gerekli altyapi ¢6zulmlis yasam alanlari
olusturulacak hem duzenli sosyal ortamlar gelistirilmis olacak
hem de vatandaslarimiza ucuz konut edinme olanadi
sunulacaktir.
© Ketsel ekonomiyi canlandirmak amaciyla ticaret merkezleri ve
fuar alanlan olusturulacaktir.
© Vatandaslarimizin ihtiyaglarini saghkh bir sekilde

karsilayabilmeleri icin semt pazarlar olusturulacaktir.
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Kent icerisinde stresi daditan, o6zellikle karting alani ve cay
bahceleri basta olmak Uizere sosyal aktivitelerin yogun oldugu
edlence ve dinlence merkezleri olusturulacaktir.

Emekli olmus vatandaslarimizin dncelikli olarak sehrin
guraltisiinden ve yodgun hareket ortamindan bir an olsun
ayrilabildikleri ve dogda ile ic ice yasayabilecekleri alanlar tahsis
edilerek hobi bahgeciligi tesvik edilecektir.

Kentimizin ¢ok kultlrli bir toplum olmasindan dolayr sahip
oldugu kdaltirel zenginligi ortaya cikartacak kiltirel degerler
ortaya cikartilacak ve bu konuda sivil toplum &érgdtleri ile birlikte
calisilacaktir.

Kent igerisindeki imar uygulamalari kentin sahip oldugu
1/25.000, 1/5.000'lik planlar i1siginda tamamlanacaktir.

Poyrazlar gélu etrafinda sosyal etkinlik alanlari olusturulacaktir.
Proje havuzu olusturularak birimlerde benzeri projelerin tekrar
yapillmasi 6nlenecek ve yurutilen projelerin durumlar yakindan
izlenecektir.

Mahalleler arasi spor turnuvalari dlzenlenerek, spor tesvik

edilecek ve spor yetenedi olan genglerimiz desteklenecektir.

Faaliyet ve Projeler

2007 yilinda bu strateji kapsaminda belirlenmis olan faaliyet ve projeler 2007

yili performans programinda ilgili performans gdstergeleri ve performans

hedefleri ile birlikte sunulmustur. Her yil kurum bitcesi dogrultusunda

yukaridaki hedeflere ydnelik 6lgulebilir nitelikte faaliyet ve projeler belirlenip,

performans programi olarak belediye meclisine sunulacaktir.
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STRATEJIK AMAC 4

“Altyap: problemi olan alanlara (Korucuk ve Camili) oncelik
verilerek altyapi problemleri ¢oziilecek; Adapazari’'nin planh bir
sekilde biiyiimesi saglanarak modern bir sehir goriintiisii

kazandirilacaktir.”

Gerekge

1999 depremi ile birlikte Adapazari 6nemli bir hasara ugramis ve kentsel
altyapi oldukga bilylk zararlar goérmustir. Vatandaslarimizin gektigi tim
sikintilara ragmen bu felaket kentimiz igerisinde yeni yerlesim bdlgelerinin
olusturulmasina imkan vermistir. Karaman, Korucuk ve Camili mevkilerinde
yeni yerlesim bdlgeleri tesis edilmis ve planlanmistir. Bu bélgelerde planlanan
sehircilik hayata geciriimeye devam etmektedir. Bu kapsamda, kentsel altyapi
ihtiyaglari belirlenmis ve belediyemizin yatinm programlarina alinmasi
planlanmaktadir. Ileride bu alanlarin kent merkezi olmasi planlandigindan, bu
bélgelerdeki altyapi hizmetlerine 6ncelik vermek ve bu ihtiyaglar karsilayarak
olusacak olan kent merkezlerini modern bir gérinime kazandirmak Adapazari

Merkez Belediyesi icin stratejik 6neme haiz dncelikli konulardan birisidir.
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2007-2011 yillar hedefleri (faaliyet ve projeleri)
2007-2011 yillan arasinda Adapazari Merkez Belediyesi bu stratejik yaklasim
ile yeni yerlesim boélgelerinde kentsel yapilasmayi bir an édnce tamamlamayi,
yeni yerlesim bodlgelerinde vatandaslarin her turlt ihtiyaglarini karsilayacak
merkezlerin olusmasini saglamayi, yapilacak olan imar uygulamalar ile bu
bélgelerde carpik yapilasmanin o6nine gecmeyi, benzeri sekilde kentin
kontrolli bir sekilde blylUmesini sadlayacak yeni yerlesim merkezleri
olusturmayi hedeflemektedir.Bu kapsamda 2007-2011 vyillari arasinda
asagdidaki faaliyet ve projeler gerceklestirilecektir;
© Yeni yerlesim bélgelerindeki altyapi eksiklikleri belirlenecek,
Onceliklendirilecek ve eksiklikler giderilecek
© Imar uygulamalar tamamlanacaktir.
© Yeni vyerlesim bélgelerinde vyerel hizmet (niteleri hayata
gegirilecektir.
© Yeni yerlesim bdlgelerine sosyal tesisler ve ticaret merkezleri
yapilarak, yasami kolaylastiracak imkanlar olusturulacaktir.
© Kentin blylimesine yénelik olarak standartlar gelistirilip,
bldylimenin kontrolli olmasi saglanacaktir.
© Carpik yapilasmanin dniine gecebilmek icin yapl standartlar

gelistirilecektir.

Faaliyet ve Projeler

2007 yilinda bu strateji kapsaminda belirlenmis olan faaliyet ve projeler 2007
yili performans programinda ilgili performans gdstergeleri ve performans
hedefleri ile birlikte sunulmustur. Her yil kurum bitcesi dogrultusunda
yukaridaki hedeflere ydnelik 6lgulebilir nitelikte faaliyet ve projeler belirlenip,

performans programi olarak belediye meclisine sunulacaktir.

ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI

( - > ADAPAZARI MERKEZ BELEDIYESI 2007-2011 STRATEJiK PLANI
' o -

75



(

%
0
ez gyreo

STRATEJIK AMAC 5 ‘

“Vatandaslar arasindaki ortak kiiltiirel degerleri harekete
gegirecek kiiltuirel aktivitelerin sayisi artirilacak, bu konuda
sivil toplum orgitlerinin katihmi ile gok kiiltiirli bir toplumda
kentimizin ortak yasam tarzi olusturulmasi ve sosyal
yvyardimlasma ve dayanismanin artirilmasi yoniinde calismalar

desteklenecektir.”

Gerekge

Adapazarn Merkez Belediyesi c¢ok kiltlrli nitelikte bir kiltlir mozaigine
sahiptir. Bu kultlrel zenginligin degerlendirilmesinin kentimizin tanitiminda,
gelisiminde ve gecmisten gelecege kiltirimizi yasatabilmede 6nemli bir
unsur oldugu aciktir. Adapazari Merkez Belediyesi diinyada ¢ok az kente nasip
olan bu kdiltirel zenginligi kent gelisimine katki Uretecek ve kentin
canlanmasina yol acacak sekilde degerlendirmeyi stratejik oneme haiz
konular arasinda gérmektedir.
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2007-2011 yillar hedefleri (faaliyet ve projeleri)
2007-2011 yillan arasinda Adapazari Merkez Belediyesi bu stratejik yaklasim
ile sahip oldugu cok sayida farkh kiltlrlerden olusan kultirel altyapisini
kentin canlanmasina ve sosyal yasama pozitif ivme kazandirmasina yonelik
faaliyet ve projelere donustlrerek, kentimizi bir klltlrel cazibe merkezi haline
getirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda 2007-2011 yillar arasinda asagidaki
faaliyet ve projeler gercgeklestirilecektir;
© Sivil toplum érgtleri ile iliskiler gliclendirilerek, farkli kiltirleri
One cikartacak aktiviteleri destekleyecektir.
© Kuiltir ginleri yaparak, kiiltiirlerin kaynasmasina ve ortak yasam
tarzinin olusmasina katki saglanacaktir.
© Yéresel yemekler, giyim-kusam tarzi, kéy oyunlan vb. gibi
kulttrel unsurlarin 6ne ciktigi fuar, sergi, seminer, panel vb. gibi
aktiviteler gergeklestirilecektir.
© Onemli giin ve haftalarda kutlama programlar ve kiiltirel
etkinlikler gergeklestirilecektir.
© [htiyag sahibi vatandaslarimiza gida yardimi yapilacaktir.
© Ramazan ayi etkinlikleri her yil oldugu gibi yapilacaktir.
© Ozurli  vatandaslarimizin  hayatini  kolaylastiracak nitelikte

destekler verilecektir.

Faaliyet ve Projeler

2007 yilinda bu strateji kapsaminda belirlenmis olan faaliyet ve projeler 2007
yili performans programinda ilgili performans gdstergeleri ve performans
hedefleri ile birlikte sunulmustur. Her yil kurum bitcesi dogrultusunda
yukaridaki hedeflere yonelik 6lgulebilir nitelikte faaliyet ve projeler belirlenip,

performans programi olarak belediye meclisine sunulacaktir.
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STRATEJIK AMAC 6

“Adapazari’'nin bir gercegi olan deprem konusu siirekli
giindemde tutularak unutulmamasi saglanacak ve bu konuda
vatandaslarimiza yonelik bilinglendirme calismalari yapilarak

deprem kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve bilincin siirekli canh

tutulmasi icin faaliyetler desteklenecektir.”

f 17
' /
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Gerekge

Sakarya ili dolayisi ile Adapazari Merkez ilgesi deprem kusaginda bulunmakta
ve deprem gibi dogal felaketlerden cok 6nemli oranda etkilenmektedir. 1999
yilinda gérilen depremde sehrimizin icine distigli durum bunun en gizel
ornegidir. Kentimiz nerede ise yerle bir olmus ve kentte hayati tekrar
canlandirabilmek oldukga zor olmustur. Depremler tekrar edecek ve kentimiz
tekrar ayni felaketlerle karsi karsiya kalabilecektir. Bdle bir felaketin tekrar

olmamasini imit etmekle birlikte, olasi bir deprem ve diger dogal felaketlere
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karsilik kentimizin hazir olmasi ve olugabilecek olan zararin en aza indirilmesi
icin gerekli hazirliklarin yapilmasi kacinilmazdir. Adapazarn Merkez Belediyesi
onlne gecilmez bu dogal felaketlere karsi kenti hazirlamanin ve bu kapsamda
faaliyet ve projeleri 6ncelikli hayata gecirmenin kent icin ne oranda stratejik

bir karar oldugunun farkinda olarak bu stratejiyi belirlemistir.

2007-2011 yillan hedefleri (faaliyet ve projeleri)
2007-2011 vyillan arasinda Adapazari Merkez Belediyesi deprem gibi dogal
felaketlere karsi hazirlikli olabilmek amaciyla gercgeklestirecegi faaliyetleri ve
projeler ile dodgal felaketlerin olusmadan o©nce, olusmasi sirasinda ve
olusmasindan sonra halkimizin ve belediyemizin neler yapmasi gerektigi
konusunda bilinglendirilmesini ve bu kapsamda gerekli altyapinin hazir
olmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda 2007-2011 yillan arasinda asagidaki
faaliyet ve projeler gercgeklestirilecektir;
© Belediye birimlerinde risk analizleri yapilarak, risklerin olusma
olasiliklar ve etkileri dederlendirilip, ©Onlem  paketleri
gelistirilecektir.
© Belediye acil durum ydnetim plani hazirlanacaktir.
© Belediye kriz masasi kurulacak, calisma ilke ve prensipleri
belirlenecektir.
© Olas! bir deprem sirasinda ve sonrasinda vatandaslarimizin acil
ihtiyaclarini karsilamak amaci ile kentin muhtelif bélgelerinde
deprem destek Uniteleri olusturulacaktir.
© Vatandaslarimizin deprem ve diger dogal felaketlere hazir
olmalarini saglamak amaci ile deprem rehberleri olusturulup,
dagitilacaktir.
© Toplumu bilinclendirme amach egitimler ve tatbikatlar
duzenlenecektir.
© Okullarda deprem karsi hazirlikli olma egitimi verilecektir.
© Dogal Afet ve Depremle Miicadele Projesinin hayata
gegirilecektir.

© Afet ulasim planlari kapsaminda eylem planlari olusturulacaktir.
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© Gegmiste yasanan tim acil durumlarin niteligi, etkileri, alinan
onlemler, o6nlemlerin etkinligi ile ilgili bilgilerin yer aldigi acil
durum veri tabani olusturulacaktir.

© Kent icindeki yerlesim birimlerinin deprem ve diger dogal
felaketlere karsi durumlarn analiz edilecek ve ilgili kurumlarla

ortaklasa calismalar yapilarak énlemler paketi olusturulacaktir.

Faaliyet ve Projeler

2007 yilinda bu strateji kapsaminda belirlenmis olan faaliyet ve projeler 2007
yili performans programinda ilgili performans gdstergeleri ve performans
hedefleri ile birlikte sunulmustur. Her yil kurum bitcesi dogrultusunda
yukaridaki hedeflere yonelik 6lgulebilir nitelikte faaliyet ve projeler belirlenip,

performans programi olarak belediye meclisine sunulacaktir.
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STRATEJIK AMAC 7

“"Hizmetlerimizi uretirken katilmc yonetim anlayisimiz
dogrultusunda vatandaslarimizin beklentileri ve kentimizin
ihtiyaglari onceligimiz olacak ve hizmetlerimiz fayda-maliyet
anlayisi temel alinarak iiretilecektir. Uretilen hizmetler en etkin
sekilde vatandasimiza anlatilacak ve vatandaslarimizdan gelen
her tiirlii geri bildirim degerlendirilerek belediye hizmetleri
cesitlendirilecektir. Vatandaslara miumkiin olan vyerlerde
verinde hizmet gotiiriilerek hayati kolaylastirmak igin her tirli

aktivite yerine getirilecek ve desteklenecektir.”

e
i
Rk
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Gerekge

GUnUimuz belediyelerinin en temel sorunlarindan bir tanesi Uretmis olduklari
hizmetleri vatandaslara tanitabilmek ve bu hizmetlerden beklenen faydayi
Olcerek, vatandaslarin beklentileri dogrultusunda hizmetleri planlayabilmektir.
Hizmetlerin vatandas beklentilerini ne oranda karsiladigini ortaya koymak, bu
kapsamda vatandas ihtiyac ve beklentilerini en etkin sekilde karsilayabilmek
amaci ile hizmet tanitim programlari dlzenlemek 0&zelikle hizmetlerin
Uretilmesi sirasinda vatandas katilimini esas almak ve mimkin olan yerlerde
vatandasin ayadina giderek yerel hizmetler Uretmek belediyemiz ydnetim

anlayisi icerisinde stratejik bir yaklasim olarak benimsenmektedir.

2007-2011 yillan hedefleri (faaliyet ve projeleri)
Adapazari Merkez Belediyesi vatandas odakli katiimcr yénetim anlayisinin bir
geredi olarak uygulayacadl bu strateji ile vatandas memnuniyetini 6lcerek,
ihtiyac ve beklentilerini belirleyip Onceliklendirerek, sikdyet ve Onerilerini
dikkate alarak 2007-2011 wyillann arasindaki faaliyet ve projelerini
gerceklestirecek sekilde vatandas odakli bir ydnetim sergilemeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda belirlenecek olan faaliyet ve projeler 6zellikle
kentsel ve kiultlrel gelisim stratejilerinde belirlenen faaliyet ve projelerle
uyumlu olmasina 6zen gosterilecektir. Bu kapsamda 2007-2011 vyillan
arasinda asadidaki faaliyet ve projeler gercgeklestirilecektir;
© Vatandas memnuniyeti periyodik olarak élgllecektir.
© Vatandas gereksinim ve beklentileri belirlenecek ve diger
stratejik amaclar dogrultusunda 6nceliklendirilecektir.
© Vatandas ginleri, bilgi meclisleri, halk meclisleri, kent konseyi
vb. uygulamalar ile vatandaslarla iletisim guUclendirilecek ve
karsilikli bilgi paylasimi saglanacaktir.
© Belediyemizin yeni bir belediye olmasindan dolay! Blyiksehir ve
Merkez belediyesi ayriminin vatandaslarimiz tarafindan net
anlasilabilir olmasi ve bu ayrimin algilanmasi saglanacaktir.
© Yeni yerlesim bélgelerinde kentsel gelisim konusunda yapilacak
olan projelerde vatandaglarimizin bilgi ve goérusleri alinarak,
degerlendirilecektir.
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© Belediye hizmetlerini tanitabilmek amaci ile sistemler
gelistirilecektir.

© Vatandaslarimizin kenti sahiplenebilmesi igin vatandas rehberleri
hazirlanacaktir.

© Okullarda cocuklarimizin kentsel duyarliiini artirmak icin cizgi
film vb. gibi tanitim CD’leri hazirlanacaktir.

© Belediye haber biilteni c¢ikartilarak vatandaslara belediye
hizmetleri ile ilgili bilgi verilecektir.

© QOzurliler masasi kurularak, yardma muhta¢ vatandaslarimiza
etkin hizmetler goéturilecektir.

® Universite 6grencilerine yoénelik camasir yikama Unitesin

kurulacaktir.

Faaliyet ve Projeler

2007 yilinda bu strateji kapsaminda belirlenmis olan faaliyet ve projeler 2007
yill performans programinda ilgili performans gdstergeleri ve performans
hedefleri ile birlikte sunulmustur. Her yil kurum bitcesi dogrultusunda
yukaridaki hedeflere yonelik o6lcllebilir nitelikte faaliyet ve projeler belirlenip,

performans programi olarak belediye meclisine sunulacaktir.
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STRATEJIK AMAC 8 ‘

“Vatandasimiza en hizli hizmeti sunabilmek igin kurum igi
hizmet birimlerinde alt yapi1 hizmetlerini teknolojik gelismeler
isiginda giiclendirilecek projeler (e-belediyecilik, t-belediyecilik
vb.) hayata gecirilecek, vyapilacak teknolojik altyapi
yatirnmlariyla vergilerin tahsilati daha etkin bir sekilde

gerceklestirilerek gelirlerin artisi saglanacaktir.”
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Gerekge

Belediye hizmetlerini en kisa surede ve en etkin sekilde gergeklestirebilmek
icin kurumsal gelisimin en édnemli unsurlarindan birisi de teknolojik altyapinin
yonetim faaliyetlerini desteklemesidir. Bu kapsamda 6zellikle kurumsal

aktiviteleri destekleyen altyapi kadar vatandas odaklh yonetimi destekleyen
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altyapilara igin de her tirli teknolojik gereksinim dusuntlmeli ve bilisim
teknolojileri basta olmak Uzere c¢alisanlar ve vatandaslar igin hayati
kolaylastiracak teknolojiler uygulama konulmalidir. Adapazan Merkez
Belediyesi kurumsal gelisimini tamamlamada vatandas odakli hizmet
ybnetiminde ve hayati kolaylastirmada kurumun teknolojik altyapisinin
saglikh olmasini stratejik olarak 6nemli gérmektedir.

2007-2011 yillan hedefleri (faaliyet ve projeleri)
Adapazari Merkez Belediyesi bu stratejik yaklasim ile sahip oldugu kurumsal
altyapiyr gunin teknolojisi ile guncellemeyi, bilisim teknolojisinin
olanaklarindan faydalanmayi, vatandasa en kisa zamanda bilgi verecek
sistemleri hayata gegirmeyi, kentin alt ve Ust yapi sebekelerini izleyebilmeyi,
vatandaslara en rahat sekilde 6deme yapabilecekleri ortamlan hizmete
sunmay! hedeflemektedir. Bu kapsamda 2007-2011 yillari arasinda asagidaki
faaliyet ve projeler gercgeklestirilecektir;
© Teknolojik gelismeler siirekli izlenerek periyodik olarak yerel
yonetim teknolojileri ile ilgili dederlendirmeler yapilacaktir.
© Bilgi sistemlerinin glvenligi icin gerekli yatinmlar yapilacaktir
(yedekleme sistemleri ve virts programlari gibi)
© Kent Bilgi sistemi tamamlanarak etkin sekilde kullanima
alinacaktir.
© Kurumun bilgisayar altyapisi gerekli olan yerlerde yenilenecektir.
© E-belediyecilik projesi surekli gelistirilecek ve aktif olarak
kullanilacaktir.
© Internet teknolojisinden azami oranda istifade edilecek, internet
Uzeriden belediyecilik hizmetleri sunulacaktir. Ozellikle vergi
toplama hizmetleri Oncelikli olarak vatandaslarimiza
sunulacaktir.
© Birimler hizmet alanlari ile ilgili olarak veri tabanlarini
olusturacak ve bilgiye en kisa zamanda ulasiimasi saglanacaktir.
© Yonetim bilisim sistemleri hayata gegcirilerek ydneticilerimizin
etkin karar vermeleri saglanacaktir.

© Cografi bilgi sistemi hayata gecirilecektir.
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© Web sitesi sirekli glincellenecek, birimler faaliyetlerini web sitesi
Uzerinden tanitabilecektir.

© Belediye personeli ve vatandaslarin bilisim teknolojileri basta
olmak Uzere, hizmet Uretiminde teknolojileri kullanabilmeleri
saglanacaktir.

© Kent icerisinde muhtelif yerlere kiosklar kurularak vatandasa
kent ile ilgili her tarlG bilgi en kisa sire iginde ulastirilacaktir.

© Arag takip sistemi kurularak servis hizmetlerimiz

etkinlestirilecektir.

Faaliyet ve Projeler

2007 yilinda bu strateji kapsaminda belirlenmis olan faaliyet ve projeler 2007
yill performans programinda ilgili performans gdstergeleri ve performans
hedefleri ile birlikte sunulmustur. Her yil kurum bdtgesi dogrultusunda
yukaridaki hedeflere ydnelik 6lgulebilir nitelikte faaliyet ve projeler belirlenip,

performans programi olarak belediye meclisine sunulacaktir.
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STRATEJIK AMAC 9

“Uluslararasi iliskileri aktif bir konuma getirerek, kentimize
yararh olabilecek girisimlerde bulunulacak ve kentimizin
uluslararasi taninirhgi artirilacaktir. Ayrica Avrupa Birliginin
Yerel yonetimler konusundaki standartlarn asamah olarak
uygulamaya doniistiiriilerek Adapazari’'nin uluslararasi kimligi

daha da giiglendirilmeye cgahlisilacaktir.”

Gerekge

Avrupa Birligi uyum sureci tlkemizin su anda icerisinde bulundugu en 6nemli
uluslar arasi aktivitelerden birisidir. Bu kapsamda, kamu kuruluslarinin
tamamu ilgili konularda uyum strecinden o veya bu sekilde gegirilecektir. Bu

stirec icerisinde belediyeler de yerel yonetim standartlarini Avrupa Birligi
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standartlarina uygun hale getirdiklerini géstermek durumunda kalacaklardir.
Adapazari Merkez Belediyesi hem bu sorumlulugu en etkin sekilde yerine
getirmek hem de bu slrecte merkezi hiklimetimizi desteklemek acgisindan
Avrupa Birligi yerel yonetim standartlarini 6grenme ve uygulamayi stratejik

Oneme haiz konulardan birisi olarak gérmektedir.

2007-2011 yillan hedefleri (faaliyet ve projeleri)

Adapazar Merkez Belediyesi Avrupa Birligi uyum sireci icerisinde tlkemizin
yerel ydnetim standartlarinin olusmasini izlemek amaci ile belirledigi bu
stratejik yaklasimi sonucunda Adapazari Merkez Belediyesi'ni Avrupa kentleri
ile ayni statiide bir yapiya kavusturmayi, uluslar arasi iligkileri gelistirmeyi,
uluslararasi fonlardan istifade etmeyi ve modern dinyada vatandaslarimiza
hak ettikleri yerel ydnetim hizmetlerini sunmaylr hedeflemektedir. Bu
kapsamda 2007-2011 yillani arasinda asadidaki faaliyet ve projeler

gerceklestirilecektir;

© Avrupa Birligi yerel yénetim standartlari incelenecek ve
Adapazari Merkez Belediyesi icin bir eylem plani olusturulacaktir.

© Avrupa Birligi fonlarini incelenecek ve uygun fonlardan istifade
edilmeye galisilacaktir.

© Merkezi hikiimet ile iliskiye girilerek uyum sirecinde vyerel
yobnetimlerin pozisyonu sirekli izlenecektir.

© Kent ici diizenlemeler, engellilere yoénelik diizenlemeler vb. gibi
bu kapsamda gbzden gegcirilerek Avrupa Birligi standartlarina
uygun hale getirilecektir.

© Kent konseyi ve diger olusturulacak odak gruplar ile Avrupa
Birligi'nde yerel yonetimler konulu galistaylar diizenlenecektir.

© Universitemizin uluslar arasi iliskiler birimi ile birlikte Avrupa
Birligi uyum slrecine yonelik degisik etkinlikler diizenlenecektir.

© Avrupa Birligi'nin énde gelen sehirleri ziyaret edilerek sehircilik
anlayislarnt ve vyaklasimlarn dederlendirilip, oradan cikartilacak

dersler ile degisik faaliyet ve projeler olusturulacaktir.
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Kardes sehir programlarn ile olusturulacak olan kardes
sehirlerden bu konuda alinabilecek olan her tarli destek
degerlendirilecektir.

Kardes sehirlerle beraber ortak kdulttirel ve sosyal aktiviteler
duzenlenecektir.

Ulkeler hatira ormani gelistirilecektir.

Evde hasta bakimiyla ilgili AB fonlarindan yararlanmak igin

calismalar ydratulecektir.

Faaliyet ve Projeler

2007 yilinda bu strateji kapsaminda belirlenmis olan faaliyet ve projeler 2007

yili performans programinda ilgili performans gdstergeleri ve performans

hedefleri ile birlikte sunulmustur. Her yil kurum bitcesi dogrultusunda

yukaridaki hedeflere ydnelik 6lgulebilir nitelikte faaliyet ve projeler belirlenip,

performans programi olarak belediye meclisine sunulacaktir.
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“Kentimizin belirlenen yerlesim alanlarina gore planh
biuyimesi icin Toplu konut c¢alismalari aktif olarak
yiiriitillecek ve bu konuda TOKI ile etkin bir iletisim iginde

bulunularak kentimizin konut ihtiyaci karsilanacaktir.”

Gerekge

Adapazarn Merkez Belediyesi'nde saglikli bir altyapiya sahip, glivenli ve rahat
konut ihtiyacini karsilamak amaci ile toplu konut yapilanmasina ihtiyag vardir.
Konut elde etmek vatandaslarimizin cabalar ile zor olmakla beraber, toplu
konut uygulamasi ile bu ihtiyag daha ucuz karsilanabilmektedir. Bu nedenle
vatandaslarimiza daha ucuz sartlarda konut imkani sunabilmeyi ve bu konuda
hem belediyemizin hem de TOKI'nin imkanlarinin kullanmay stratejik 6neme

haiz bir konu olarak degerlendirmek gerekir.
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2007-2011 yillar hedefleri (faaliyet ve projeleri)
Adapazari Merkez Belediyesi bu kapsamda vatandaslara ucuz, glvenli ve her
tarla altyapi ihtiyacr karsilanmis, kentsel standartlari olusturulmus ve oturmus
ve kent mobilyalari ile donatiimis konutlar Uretmeyi ve sunmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda 2007-2011 yillari arasinda asadidaki faaliyet
ve projeler gerceklestirilecektir;
© Toplu konut alanlari belirlenecektir.
© Toplu konut projeleri Uretilecek ve uygulamaya konulacaktir.
© TOKi ile ortak konut projeleri gelistirmek icin girisimlerde
bulunulacaktir.
© Konut yapiminda standartlar gelistirilecektir.
©  Site kultirind artiriar aktiviteler gerceklestirilecektir.
© Toplu konut Uretiminde yeni atilimlar yapilarak belediyeye gelir
getirecek projeler hayata gegirilecektir.
© Kent igine yayllmis bulunan prefabrik yapilar kaldirilarak,
oralarda yasayan vatandaslarimiza alternatif konut olanaklan

sunulacaktir.

Faaliyet ve Projeler

2007 yilinda bu strateji kapsaminda belirlenmis olan faaliyet ve projeler 2007
yili performans programinda ilgili performans gdstergeleri ve performans
hedefleri ile birlikte sunulmustur. Her yil kurum biltcesi dogrultusunda
yukaridaki hedeflere ydnelik 6lgulebilir nitelikte faaliyet ve projeler belirlenip,

performans programi olarak belediye meclisine sunulacaktir.
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STRATEJIK AMAC 11

“"Temiz ve yesil bir Adapazari icin en etkin ¢op toplama ve
ilaglama sistemleri kullanilacak, c¢oplerin geri kazanimi igin
ayri toplanmasi ve degerlendirilmesi saglanacaktir.
Uygulanacak cevre yonetim sistemi ile gevre bilinci surekli
canhi tutulacak ve kentin yesil alanlari basta olmak lzere

cevre unsurlari korunup kollanacaktir.

Gerekge

GlUnimuzde cevre sorunu her belediyenin oldugu gibi Adapazari Merkez
Belediyesi'nin de uzerinde titizlikle durmasi gereken bir konudur. Yesil
alanlarin gogaltiimasi, kentin nefes almasina neden olacak olusturulacak
dinlence alanlari ile vatandaslarimiz daha rahat ortamlarda
dinlenebileceklerdir. Bu nedenle Adapazari Merkez Belediyesi yesil ve temiz
bir cevre olusturmayi ve yesili cogaltarak, park ve bahcgeleri artirarak hizmete

sunmayi stratejik 6nemi olan konular arasinda gérmektedir.
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2007-2011 yillan hedefleri (faaliyet ve projeleri)
Adapazar Merkez Belediyesi bu strateji ile sahip oldugu parklarin ve yesil
alanlarin sayisini artirmayi, ¢ocuklar icin yeni oyun alanlari belirlemeyi, rahat
dinlenme alanlari olusturmayl hedeflemektedir. Bu kapsamda 2007-2011
yillari arasinda asadidaki faaliyet ve projeler gerceklestirilecektir;

© Yeni park alanlari ve parklar olusturulacaktir.

© Mevcut parklar ve vyesil alanlar dizenli olarak bakim ve

onarimdan gegirilecektir.

© Her yil adag, bitki ve fidan dikimi gerceklestirilecektir.

&

Kent mobilyalari standartlan olusturularak, parklarda bu
standartlara gore iyilestirmeler yapilacaktir.

Spor parklar yapilacaktir.

Bitki Gretimi ve bakimi igin sera ve toprak sahalar yapilacaktir.
“Mahallenize bir park ister misiniz?” projesi hayata gegirilecektir.
Kentin temizlik ihtiyaglar dizenli olarak karsilanacaktir.

Cevre ilaglama hizmetleri strekli olarak devam ettirilecektir.

& & & & & &

Modern kati atik toplama sistem ve teknolojileri hayata

gegirilecektir.

© Posetle ¢dp toplama sistemine gecilerek, ¢céplerin insan saghgini
tehdit etmesi 6nlenecektir.

© Veteriner hizmetleri etkin hale getirilerek, 6zellikle basibos
hayvanlarin islahi ve rehabilitasyonu gercgeklestirilecektir.

© Sapanca Goli uygulama imar plani tamamlanacaktir.

© Zabita hizmetleri etkin vyapilarak, her tirli denetlemeden

kesinlikle taviz verilmeyecektir.

Faaliyet ve Projeler

2007 yilinda bu strateji kapsaminda belirlenmis olan faaliyet ve projeler 2007
yill performans programinda ilgili performans gdstergeleri ve performans
hedefleri ile birlikte sunulmustur. Her yil kurum bitcesi dogrultusunda
yukaridaki hedeflere ydnelik 6lgulebilir nitelikte faaliyet ve projeler belirlenip,

performans programi olarak belediye meclisine sunulacaktir.
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7. PERFORMANS DEGERLENDIRME VE iZLEME YONTEMI

Adapazar Merkez Belediyesi stratejik planinda belirlemis oldugu hedeflerini
hayat gecirebilmek icin her yil mali olanaklari gergevesinde birimlerinin
faaliyet ve projelerini belirleyecek ve bu faaliyet ve projelerin performanslarini
Olcecek kriterler olusturacaktir. Performans hedefleri aylk hedeflere
donusturidlerek her ay planlanan faaliyet ve projelerin gercgeklestiriime
durumu degerlendirilip, birim bazinda performanslar izleyecektir. Her vyil
yapilan yillik performans programi belediye meclisine sunulacak ve meclisin
onayindan sonra butcelenerek birimlerin performans hedefleri haline
getirilecektir. Bu kapsamda 2007 yili performans programi bu planla birlikte

meclise sunulacaktir.

8. PLANIN UYGULANMASI VE EYLEM PLANLARI

Birimler, belirlenen hedefleri tamamlayabilmek igin her hedefi
gerceklestirecek olan eylem planlarini hazirlayacaklardir. Her eylem planinda
hangi eylemlerin vyapilacagi, her eylemin sorumlularinin kim oldugu,
eylemlerin baslama ve bitis zamanlar belirlenecektir. Ozellikle tamamlanma
ylzdelerinin takip edildigi hedeflerde saglikli eylem planlarinin yapilmasi
onemli goéridlmektedir. Birim yoneticileri mimkin oldugu kadar detayli
analizler yaparak eylem planlarini belirleyeceklerdir. Belirlenen eylem planlari
performans dederlendirme ve izleme sistemine girdi olarak kullanilacaktir.
Her konuda eylem plani farkl oldugundan standart bir eylem plani uygulamak
dogru olmamakla beraber, eylem plani yapilmamis hedefler icin performans
dederlendirme sistemi standart bir eylem plani olusturarak, sorumlularin ve

zamanlarin birim ydneticileri tarafindan girilmesini isteyecektir.
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9. PLANIN REVIZYONU

Adapazari Merkez Belediyesi stratejik Plani her yil bitce hazirlanmadan 6nce
ilgili yasa geredi gézden gegirecek ve ginin kosullarina ve yasal mevzuata
uygun degisiklikler yapilarak stratejik amaclar ve buna bagli olarak birimlerin

performans programlari gtincellenecektir.

10. SONSOz

Bu dokiiman Adapazari Merkez Belediyesi’'nin 2007-2011 yilinda uygulayacadi
stratejileri ve bu stratejilere bagli olarak gelistirilmis olan birim hedeflerini
icermektedir. Stratejiler kapsamli bir 6z dederlendirme calismasi neticesinde
belirlenmistir. Her stratejinin mutlaka uygulanmasi amaci ile bu stratejiler,
ilgili birimlerin hedefleri haline getirilmistir. Hem stratejilerin hem de
hedeflerin belirlenmesinde belediyenin en (st ydneticileri ve mudurlerinin
katilimi saglanmistir. Bunun planin sahiplenilmesi uygulanmasi bakimindan
onemli oldugu disinutlmektedir. Degisime ayak uydurmak sureti ile strekli
gelisen, memnuniyeti slrekli kilarak vatandaslarin hayatini kolaylastiran
cagdas, modern, sosyal belediyecilikte 6nct lider bir kent olusturma
yonundeki calismalarin sistematik olarak izlenmesi ve degerlendirilmesini bu

planin saglayacadi dastnltlmektedir.
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